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FFraud Audit Corporation Nedir?

Fraud Audit Corporation-FAC avci-toplayici ilk insanlardan baslayarak 21. ylzyilda c¢agdas
insanlarimiza kadar, her an karsimiza ¢ikan bolusum-paylasim sorununun ¢ozulmesi konusunda
toplumsal bir hizmet sunmak gayesiyle kurulmustur. Gelisen Turkiye'nin mali raporlama
gereksinimini karsilamak, reel sektor yoneticilerinin ihtiya¢ duydugu finansal tablolari hazirlamak
ve onaylamak Uzere, Turkiye’nin ilk hile denetimi sirketi olarak kurulmus olup, 8 bolge mudurligu
ve 81 il temsilcisi istanbul Merkez, Ankara, Denizli ve Sisli Subesi ile faaliyet géstermektedir.

Uzman ekibimiz, sirketlerin kurumsallasma, i¢ denetim, i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi, stratejik
yonetim danismanligi, bagimsiz denetim, yeminli mali musavirlik, hile denetimi, dava destek
danismanligi konularinda sirket ihtiyaclarina ¢6zim Uretmekte, destek vermektedir.

Sirketlerin yasadigi en blylk sorun, uzman kisi eksikligi sebebiyle, kusursuz bir isleyis sisteminin
aktif hale getirilememesi sonucunda maddi manevi kayiplar olusmasidir. Sirketler genellikle tek
kisilik kurulumlarla baslarken, daha sonralari buyumenin getirdigi degisimlerle, artik ekip haline
gelme, sistem kurma ve uzman destegine ihtiya¢ duymaktadir.

Firmalar, kusursuz bir isleyise sahip olmak icin kurumsallagmali, sirketin isleyis dongusund iyi
olusturmalidir. Uzmanlik gerektiren, sirketler icin olmazsa olmaz bu faaliyetler,

Fraud Audit Corporation-FAC uzman ekibiyle yerine getirilmekte, sirketlere destek verilmekte,
ihtiyaclari hizli ve yerinde ¢6zime ulastirilmakta, sirketlerin kayiplarini minimize etme ve kar
payini, pazar payini, arttirma, bliyime hedeflerini saglama konusunda uzman kadrosuyla yerine
getirmektedir.
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Sirketlerin hedeflerini tutturmasi ve sorunsuz isleyise kavusmalar Fraud Audit Corporation-
FACnin oncelikli hedefidir. Sirketlerin misyon, vizyon, hedef ve stratejilerinin belirlenmesi, uzman
kadromuzla sirketlerin beklentileri dogrultusunda saglanacaktir. Oncelikli hedefimiz, sirketleri
istekleri dogrultusunda ve dunya konjonktlru paralelinde isleyen aktif, guclu, sermaye sirketleri
haline getirmek,guvenilir saglam bilgilerle pazar payini arttirip hedeflerin tutturmalarini saglamaktir.

Fraud Audit Corporation-FAC olarak bizler farkindaliklar arttirmak ve sirket ¢alisanlarinin da
gelisimini saglamak adina, alaninda uzman, ¢ogunlugu akademisyenlerden olusan egitmen
kadromuzla egitimler vermekteyiz. Egitimlerimiz sonucunda sertifikalar verilmekte olup, sirketlerin
beklentileri dogrultusunda gerek teori,gerekse uygulama agirlikli olarak sirket calisanlarina yonelik
0zgun egitimler duzenlenmekteyiz.

Egitim ve kalifiye personel yatirrminin sirket hedeflerini tutturmasinda en énemli unsur oldugu
kanaatindeyiz. Bu konudaki eksiklikleri gidermek igin, sirket calisanlarinin sirket kiltlrine ve
beklentilerine ydnelmesi saglanacaktir. Fraud Audit Corporation-FAC, guglu bir sirketin, ancak
alaninda deneyim ve bilgi sahibi personellerle saglanabileceginin ¢ok dnemli oldugu inanciyla
hareket etmekte ve bunu oncelikli hizmeti olarak belirlemis bulunmaktadir.

Fraud Audit Corporation-FAC blnyesindeki bagimsiz denetim ve yeminli mali musavirlik
firmalarimizla gerek vergisel konularda gerekse ticari eylem ve islemlerde ulusal ve uluslararasi
mevzuat ve standartlara uygunluk ve dogruluk denetimlerimiz sayesinde, sirketlerin mali agidan
saglam gostergelere kavusmasini saglamaktayiz. Yapilan denetimlerimiz araciligi ile sirketlerin
gerek vergi dairelerinde gerekse bankalar vb. kuruluslar nezdinde onaylanmis finansal tablo ve
raporlarini Uretmekteyiz.

Turkiye’nin yeni yuzyilinda, mali piyasalarin gereksinim duyacagi ve reel sektorin yararlanacagi
egitimlerimiz, hata ve hile tespitine yonelik calismalarimiz ve uluslararasi raporlama standartlarina
uyumluluk konusunda gerceklestirdigimiz denetimlerimizle, toplumun gereksinim duydugu tim
islemleri yerine getirmekteyiz.

Saygilarimizla,

Fraud Audit Corporation-FAC




“Uzmanlik Gerektiren
YENI BIR ALAN”

ADLi MUHASEBE KAVRAMI VE
OZELLIKLERI

"Glven Ama Kontrol Et!”

ilgili finansal ve muhasebe alaninda uzmanlik
gerektiren bir calisma alanidir.Bualanda uzmanlar,
finansal verileri analiz ederek hukuki durugmalar ve
sorusturmalar icin kanit sunabilirler.
Adli muhasebe uzmanlari, dolandiricilik, mali suclar,
yolsuzluk ve diger finansal ihlallerle ilgili sorunlar
arastirmak ve analiz etmekle gorevlidir.

a dli muhasebe gergeklestirilen hukuki sureglerle

Dr. Baki TORAMAN
Adli Muhasebe Uzmani
Fraud Audit Corporation-FAC
Yonetim Kurulu Baskani

Son yillarda adli muhasebe, is dunyasinda ve hukuk sistemlerindeki artan finansal karmasiklik
nedeniyle dnem kazanmistir. Dolandiricilik olaylari ve mali suglar, sirketler, hukimet kurumlari ve
diger organizasyonlar icin buyuk bir tehdit olustururken, adli muhasebe uzmanlari, bu tir suclarin
sorusturulmasi ve suclularin adalet karsisina ¢ikarilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Adli muhasebe meslegi,gunumuzde artan sug turleri ve karmasik finansal islemler nedeniyle 6nemli
hale gelmistir. Suglular,daha sofistike yontemler kullanarak mali izleri gizlemeye ve delilleri ortadan
kaldirmaya calisirken, adli muhasebeciler bu izleri tespit etmek ve sucun finansal boyutunu aciga
¢tkarmak icin uzmanlik gerektiren bir dizi teknik kullanirlar. Bu meslek, adli otoritelerin suclulari
yakalamasi ve yargilamalarinda etkili bir sekilde delil sunmasi i¢in buyuk onem tasir.

Ulkeler arasinda adli muhasebe meslegi ile ilgili yasal statiiler ve dizenlemeler farklilik
gosterebilir. Bazi Ulkelerde adli muhasebeciler resmi bir meslek olarak taninmis ve belirli egitim
ve sertifikasyon gereklilikleri bulunmaktadir. Diger Ulkelerde ise adli muhasebe uzmanlari, mali
denetgiler, hukukgular veya diger ilgili meslek gruplarindan gelen kisilerden olusabilir.

Adli muhasebe meslegi, sucla miucadelede onemli bir rol oynar ve adalet sistemi Uyelerine mali
konularda teknik destek saglar. Ayrica, suctan etkilenen veya magdur olan gercek veya tiizel kisilere
de mali zararin tespiti, mali taleplerin belirlenmesi ve finansal delillerin sunulmasi konularinda
yardimci olabilir.

Ulkemizde adli muhasebe meslegi heniiz yasal bir statiiye kavusmamis olsa da, sucla miicadeledeki
onemi goz onlne alindiginda bu alanda uzmanlasmis kisilerin varligi ve hizmet verdigi bilinmektedir.
Adli muhasebe, sucun finansal boyutunu aydinlatmak, delilleri toplamak ve sunmak icin 6nemli bir
arac olup, ilgili kuruluslar ve magdurlar icin buyuk 6nem tagimaktadir.

Adli muhasebeciler, geleneksel muhasebecilerden farkli olarak, adli sorunlarin ¢6zimunde cesitli

bilim dallarinin yontemlerini kullanarak analizler yaparlar. Bu bilim dallari arasinda hukuk, denetim,
psikoloji, su¢ bilimi ve grafoloji gibi alanlar yer alir. Adli muhasebe ¢alismalarinin temel amaci,
mukellefle devlet arasinda kopru kurmak yerine, avukatlar, hakimler, savcilar, kolluk kuvvetleri,
maddurlar ve muhasebe meslegi arasinda képri kurmaktir.

Adli muhasebeciler, davalara destek vermenin yani sira isletmelerde yapilan hilelerin ve
yolsuzluklarin hukuksal delillerini tespit etmek icin ilgili kisi ve kuruluslara hizmet sunarlar.Ozellikle
vergi ve muhasebe gibi mevzuatin sik degistigi ve karmasik bir yapiya sahip olan ekonomik ve mali
konularda, avukatlar, savcilar ve hakimlerin yeterli bilgiye sahip olmadiklari bilinmektedir. Vergi
ve muhasebe kayitlarini veya mali tablolari analiz etme ve yorumlama konusunda zorluk yasarlar.
Bu nedenle genellikle bilirkisilere bagvurulmaktadir, ancak bilirkisilik mesleginin bazi sorunlar
nedeniyle bu ihtiyaci tam olarak karsilayamadigi da bilinmektedir.

Artan talep nedeniyle, adli muhasebe egitimleri ve
kaynaklari cesitlenmis ve artmistir. Birgok Universite ve
kurulus, adli muhasebe konusunda egitim programlari
sunmaktadir. Bu programlar, muhasebe, finans, hukuk
ve ceza adaleti konularini birlestirerek o6grencilere
adli muhasebe alaninda uzmanlik kazandirmayi
hedeflemektedir. Talebin artmasiyla birlikte, adli
muhasebe alaninda egitim ve kaynaklara erisim de
artmaktadir, bu da bu alanda daha fazla uzmanin
yetismesini saglamaktadir.

Ayrica, adli muhasebe ile ilgili kitaplarin, makalelerin

ve tezlerin sayisinda da artis gozlenmektedir.

Bu kaynaklar, adli muhasebe uzmanlarina ve 6grencilere, bu alanda kullanilan yontemler, teknikler
ve vaka ¢alismalari hakkinda daha fazla bilgi saglamaktadir.

Adli Muhasebenin Temel Ozellikleri

Uzmanlik Gerektiren Bir Alan:

Adli muhasebe, genellikle muhasebe ve hukuk
alaninda uzmanlik gerektiren bir alandir.
Muhasebeciler, finansal analiz becerilerini ve
muhasebe standartlarini  kullanarak verileri
analiz ederken ayni zamanda hukuki surecleri
de anlamalidir. Adli muhasebe uzmanlari,
muhasebe, vergi hukuku ve ceza hukuku gibi
alanlarda bilgi sahibi olmalidir.

Hukuki lliski:

Adli muhasebe, hukuki bir surecle iliskilidir. Bu
surec, mahkemelerde delil sunmak veya dava
agmak gibi hukuki islemleri icerebilir. Adli
muhasebe, adli sorusturma, suistimal, yolsuzluk
veya mali dolandiricilik gibi durumlarda
kullanilir.

Delil Sunma:

Adli muhasebe, mahkemelerde delil sunma
surecinde onemli bir rol oynar. Muhasebe verileri,
finansal belgeler, banka kayitlari, gelir tablolari
ve vergi beyannameleri gibi delillerin analizini
icerir. Bu analizler, hukuki sureglerdeki taraflara
yardimci olmak veya sorusturma makamlarina
kanitlar sunmak icin kullanilir.

Delillerin Korunmasi:

Adli muhasebe surecinde delillerin dogru bir
sekilde toplanmasi ve korunmasi onemlidir. De-
lillerin manipulasyona karsi guvenli bir sekilde
saklanmasi ve sunulmasi, adil bir hukuki surecin
temelidir. Adli muhasebe uzmanlari, delillerin
toplanmasi ve dogru bir sekilde sunulmasi konu-
sunda titizlikle calisir.



Hile ve Suistimal Tespiti:

Adli muhasebe, hileli faaliyetleri veya mali suistimalleri tespit etmek amaciyla kullanilir. Finansal
verilerin incelenmesi ve analizi,muhasebecilerin usulsuzlukleri veya yolsuzluklari tespit etmelerine
yardimci olur. Ornegin, sirket icinde kaynaklarin kdtiiye kullanilmasi veya mali tablolarin yaniltici
bir sekilde sunulmasi gibi durumlar adli muhasebeyle incelenir.

Raporlama ve Taniklik:
Adli muhasebe uzmanlari,analiz sonuglarini raporlar halinde sunar ve mahkemelerde taniklik yapar.

Adli Muhasebenin 3 Temel
Calisma Alani Vardir:

Muhasebesel Analizlerin Sunulmasi:

Adli muhasebe uzmanlari, devam eden veya yeni agilacak olan bir dava i¢in muhasebesel analizler
sunarlar. Bu analizler, mali tablolarin incelenmesi, finansal verilerin analizi, varlik degerlemesi,
zarar tespiti gibi konulari icerebilir. Bu analizler, davayi desteklemek veya curtutmek i¢in kullanilan
delillerin bir parcasidir.

Rapor Hazirlama ve Uzman Tanikhk:

Adli muhasebeciler, muhasebeyle ilgili konulara iliskin raporlar hazirlarlar. Bu raporlar, finansal
suistimallerin tespiti, hileli mali tablolarin analizi, zarar tespiti raporlari gibi konulari kapsayabilir.
Hazirlanan raporlar, mahkemede uzman taniklik kapsaminda sunulur ve adli mercilerin dogru
kararlar vermesine yardimci olur.

Hile, yolsuzluk ve suistimal arastirmacihig::

Adli muhasebeciler, hile, yolsuzluk ve suistimal
gibi finansal suclari arastirmakla gorevlidir. Bu
alan, varlik gizleme, para aklama, dolandiricilik
gibi konulari kapsar. Adli muhasebeciler, delilleri
toplar, finansal izleri takip eder ve suglarin tespit
edilmesine yardimci olurlar.

Adli muhasebenin ulkemizdeki taninirligi ve ilgi
gormesi, finansal suclarin ve hileli faaliyetlerin
onlenmesi, tespiti ve adaletin saglanmasi
acisindan  onemlidir.  Adli  muhasebeciler,
muhasebe bilgilerini kullanarak adli sureglere
katkida bulunurlarvedogrukararlarinverilmesine
yardimci olurlar. Bu nedenle, adli muhasebe
alanindaki farkindaligin artmasi ve daha fazla
kisinin bu alanda egitim almasi onemlidir.

Adli muhasebeciler,muhasebeyle ilgili konularin
yogun oldugu bir davanin hazirlik asamasindan
karar asamasina kadar avukatlara, savcilara,
hakimlere ve magdurlara teknik bilgi ve destek
saglarlar. Bu sekilde, adli sureclerde dogru ve

guvenilir  bilgilerin  kullanilmasini  saglarlar.

Adli muhasebeciler, farkli bilim dallarindan
edindikleri bilgi ve becerileri kullanarak delilleri
analiz eder, raporlar hazirlar ve adli makamlara
sunarlar. Boylece adli sureglerin etkin ve adil bir
sekilde yurutilmesine katkida bulunurlar.

Iste bazi dava tiirlerinde adli muhasebecinin
rolinu daha ayrintili bir sekilde aciklayabilirim:

Kar Dagitimlari:

Sirketler arasinda hisse senedi sahipleri
arasinda adaletli bir sekilde kar paylagiminin
saglanmasi i¢in adli muhasebecilerin
raporlarina ihtiyag duyulabilir.

Bosanma Davalari:

Adli muhasebeciler, evlilik birligi sirasinda
edinilen varliklarin degerlemesi, mal paylasimi
ve mali durum analizi gibi finansal konularda
mahkemelere danismanlik yapabilir.

Ortakhik Paylar:

Ortaklik iligkilerinin sona ermesi durumunda,
adli  muhasebeciler ortaklarin hisselerinin
degerlemesi ve adil bir sekilde paylasilmasi
konularinda uzmanliklarini kullanabilir.

Ceza Davalari::

Muhasebe suistimali, dolandiricilik, kara para
aklama gibi suclarla ilgili adli sureglerde
adli  muhasebeciler, delillerin toplanmasi,
mali analizlerin yapilmasi ve sugun finansal
boyutunun ortaya c¢ikarilmasi  konularinda
destek saglayabilir.

Vergi Davalar:

Vergi beyannamesi ihtilaflari ve vergi kagirma
suclamalari gibi durumlarda adli muhasebeciler,
finansal kaynaklari degerlendirerek ve mali
analizler yaparak mahkemelere bilirkisi raporu
sunabilir.
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Firma Deger Tespit Davalari:

Sirket degerlemesiyle ilgili davalarda adli
muhasebeciler, finansal analizler ve yontemler
kullanarak sirketin degerini belirleyebilir.

Kara Paranin Aklanmasi Davalari:

Adli  muhasebeciler, finansal kaynaklarin
kokenini tespit etme, sipheli islemleri inceleme
ve kara paranin aklanmasi sureglerine iliskin
uzmanlik sunabilir.

Hileli iflas davalan:

iflas suirecinde hileli islemler veya malvarliginin
aktarilmasi gibi durumlarda, adli muhasebeciler
mali analizler yaparak bu tur eylemleri
belirleyebilir.

Kredi Karti Dolandiriciliklari ve Cek Senet
Davalar::

Finansal  dolandiricilik  vakalarinda  adli
muhasebeciler, sahte belge analizi, mali
hesaplari rakamlarin arkasinda bakarak analiz
ederek, kati gorus bildirirler.

)

Evet, adli muhasebe meslegi, yukarida bahsettigim gibi ¢esitli dava turlerinde onemli bir rol
oynayabilir. Adli muhasebeciler, muhasebe ve hukuk bilimlerinin kesistigi noktalarda uzmanlagmis
profesyonellerdir ve adli surecglere finansal ve muhasebe perspektifinden destek saglamaktadir.



CHATGPT

Tehdit mi,
Firsat mi?

on donemde yapay zeka teknolojisindeki gelismeler
bas dondurucu bir hizda ilerlemeye ve is hayatimizdan

gunluk vyasantimiza kadar kullandigimiz  bircok
teknolojiye entegre hale gelerek, yasamimizin her alaninda
bizleri etkilemeye devam ediyor.

Peki yapay zeka teknolojisinin son dénemde en cok ses Cihan VURAL
getiren Urlnlerinden biri olan ChatGPT (Generative Pre- CFE, CISA, CRMA, CDPSE
Trained Trasformer - Uretici On-Egitimli Dénistiiriicl) veya ACFE - Turkiye Uluslararasi

, . Lo Suistimal inceleme Uzmanlari Dernegi
sohbet robotlari Chatbot'lar gibi yapay zeka teknolojileri Yénetim Kurulu Baskan

bizler icin birer tehdit unsuru mu, yoksa hayatimizi Burgan Bank A.S.
kolaylastirici anlamda firsatlar yaratan unsurlar mi? Sanirim ic Sistemler Genel Miidiir Yardimcisi
bunun cevabini,bu tir teknolojileri ne amacla kullandigimiza

bagli olarak yine insanligin kendisi verecek... —

Ornedin son donemde ABD Hukimeti, OpenAl tarafindan
gelistirilmis bir dogal dil isleme (NLP - Natural Language
Processing) modeli olan ChatGPT ve yapay zeka robot ;
kullaniminin suistimal edilmesine karsi siki dnlem alacaklari i , .
konusunda uyarilarda bulundu. ABD Federal Ticaret Al F
Komisyonu (FTC), Adalet Bakanligi, Esit istihdam Firsati et -
Komisyonu (EEOC) ve Tuketici Mali Koruma Burosu (CFPB) Ch atG PT
yetkilileri yaptiklari ortak agiklamada, yapay zekanin haksiz, i ,
aldatici ya da suistimal edici kullanimina karsi 6nlem alma
cabalarinin tartisildigini duyurarak, gunluk hayatta kullanimi
yayginlasan yapay zeka robotlarinin hatali kullanimina karsi "hak, adalet ve esitlik ilkelerini
savunma” taahhidu verdiler. Yapay zekanin belli alanlarda faydali olabilecegine isaret edilirken,
hukuka aykiri sekilde kullanilabilecegi ve ayrimciligi tetikleyebilecedi de vurgulandi.

Keza,Japon universiteleri,yapay zeka sohbet robotunun kullanimindan kaynaklanan bilgi sizintilar
nedeniyle ChatGPT kullaniminin kisitlandigini duyurdu.Tokyo'daki Sophia Universitesi, 6grencilerin
deneme, rapor ve tez gibi ddevler yazmak icin Chatbot kullanmasini yasakladi ve ChatGPT
kullaniminin telif hakki ihlallerine neden olabilecegi vurgulandi. Benzer gerekcelerle gectigimiz
aylarda italya gizlilik endiseleri nedeniyle ChatGPT'nin kullanimini yasaklarken, Almanya da bu
konuda tedbirler alacagini duyurmustu.

Yapay zeka teknolojisinin gelisimi ve kullanimi ile ilgili, suistimal ve siber guvenlik tehditlerinin
disinda bir diger onemli kaygida, bu teknolojinin gelecekte is hayatinda insanlarin yerini alip
almayacagi ve yikici teknoloji anlaminda (disruptive technology) ozellikle belirli meslekleri
ortadan kaldirip kaldirmayacagi endiseleri. Bu gelismeleri dogrular mahiyette farkli sektorlerde
ve belirli hizmetlerde bunun halihazirda gerceklesmis oldugu cesitli ornekler goruyor olsak da,
bu teknolojinin insan zekasinin, yaraticiliginin, 6zgunlugunun, duygu ve deneyimlerinin sinirlarina
erismesi ve tamamen insanin yerini almasi en azindan yakin gelecekte pek olasi gozukmuyor.

Yine de bugiinden bu isin nerelere ulasacagini kestirmek ¢ok zor olsa da, kabul etmek lazim ki
gelismeler OpenAl CEQO’su Sam Altman’in dedigi gibi korkutucu boyutta...

Ote yandan tiim bu tehdit unsurlarinin ve kaygilarin yaninda,yapay zeka teknolojisinin insan hayatina
ve is yasamina sundugu nimetler de yadsinamaz tiirden. Dolayisi ile yine sorumuza donecek olursak,
yapay zekayi bir tehdit olmaktan ¢ikarip firsata donustlirmek, onu gerek gunlik yasantimizda gerek
is hayatimizda bir is ortagimiz haline getirmeye ¢alismak buna konsantre olmak sanirim izlenmesi
gereken en dogru ve mantikli yol olacaktir.

Yapay zeka sistemleri verilerin ¢ok buyuk miktarda ve cok hizli bir sekilde aktigi ve islendigi bu
dijitallesme doneminde, buyuk montanli ve ¢ok cesitli digital kanallardan akan verilerin (big data)
anlamlandirilmasi, analiz edilmesi, veri odakli kararlarin hizli ve dogru bir sekilde alinabilmesi
konusunda ¢ok onemli katkilar sunmakta. Ayni zamanda gunumuzde 6zellikle operasyonel verimlilik
anlaminda, tekrarlayan, belirli bir algoritma ve fiziksel efor gerektiren islerin otomasyonunda
isletmelerde giderek daha yaygin olarak kullanildigini da gormekteyiz. Keza igerik uretiminde de
giderek onemli bir rol oynamakta, ¢cok buyuk miktarda veri Uzerinde egitilip tutarli ve dilbilgisi
acgisindan dogru metinler Uretebilmekte,bu anlamda musteri hizmetleri,cagri merkezi gibi alanlarda
¢ozumler de sunabilmekte.

Yapay zekanin bir diger onemli kullanim ve fayda alani ise 6zellikle bankacilik ve finans sektérunde,
sigortacilikda, e-ticaret sirketlerinde ve ddeme kuruluslarinda sirket ici ve sirket digi suiistimallerin
tespit ve onlenmesi uygulamalaridir. Ayni sekilde Kara Para Aklama ile mucadelede yapay zeka
teknolojisi ile entegre edilmis bilgisayar destekli uygulamalarin da giderek artan bir sekilde
kullanilmakta oldugunu goriyoruz.

Kural bazli senaryolarin haricinde musterilerin davranis analizleri big-data’dan faydanilarak yapay
zeka programlari ile analiz edilmekte, davranis kaliplarina aykiri supheli islemler tespit edilerek
olas! suiistimallerin onlenmesi ve ortaya cikartilmasina calisilmaktadir. Digitallesme ile beraber,
kaynaklari ¢cok farkli ve ¢cok buyuk hacimli verilerin hizla ve dogru bir sekilde analiz edilmesi,yanlis-
pozitif oraninin (false-positive rate) dusurilmesi suiistimal tespit surecinde ¢ok kritik bir onem
tasimaktadir.

Son donemde Pandemi ile beraber bankacilik sektorinde, mobil ve digital bankacilik alaninda
cok hizli ve onemli gelismeler yasandi. Yasal mevzuatta da bu gelismeleri destekleyici yonde pek
cok yeni dizenlemeler yapildi. Bunun en 6nemli adimlarindan bir tanesi 6rnegin uzaktan musteri
edinim sureci olmustur. Artik musteriler hicbir banka subesine gitmeden, uzaktan kimlik tespit
yontemleri ile hesap acabilmekte ve tum sozlesmeleri digital ortamda imzalayabilmekteler. Tabiki
bu surec beraberinde yeni dolandiricilik ve suiistimal yontemlerini ve yeni siber guvenlik risklerini
de glindeme getirmis oldu. Uzaktan video gorusme yontemi ile gorustugumauz veya ¢agri merkezini
arayan kisi acaba gercekten insan mi,yoksa bir Chatbot’la mi gorusiyoruz biz o sirada? Veya arayan
kisi gercekten dogru kisi mi? Bu ve benzeri tehditleri yine ancak yapay zeka uygulamalari ile entegre
edilmis, gelismis sistemlerle tespit edip onleyebiliriz.

Biz ACFE - Tiirkiye (USIUD - Uluslararasi Suistimal inceleme Uzmanlari Dernegi) olarak, sektordeki
tim bu gelismeleri ¢cok yakindan takip etmekte, sektorde ve toplumda yolsuzluk ve suistimalle
mucadelede hem farkindaligin artirilmasi,hem de suiistimal inceleme faaliyetlerinin yurutilmesinde
calisan profesyonellere gerekli mesleki ve teknik egitimleri vermekteyiz.

Bu anlamda tim meslektaslarimiza ve sektordeki tim paydaslarimiza calismalarinda basarilar
diliyor, gerekli egitim ve sertifikasyon destegi anlaminda dernek olarak her zaman yanlarinda
oldugumuzu belirtmek istiyorum.
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022 yilini geride birakirken
Cumbhuriyetimizin ikinci yuzyilini

karsilayacagimiz, 100. yilini kutlayacagimiz
2023 yilinin heyecanini yasiyorduk.

6 Subat’ta, yasanilan deprem felaketiyle, enkaz
yigininin ve acinin ig¢inde bulduk kendimizi.
Cumbhuriyet tarihimizin en fazla can kaybinin
yasandigi, cok genis bir bolgede hissedilen, ﬂ
milyonlarca yurttasimizi ' ! -"w..
etkileyen bu felaketin derin Gzuntusunu yasarken o, T i
diger ""'-:r:;&
yandan denetimin ve liyakatin ne elzem konular -
oldugunun bir kez daha yasayarak ogrendik.

Ali Kamil UZUN

Turkiye ic Denetim Enstitiisi
Kurucu ve Onursal Baskani

Kahramanmarasmerkezlimeydanagelenvellilimizietkileyendepremle,denetiminhayationeminiacibir
tecribeylebirkezdahayasadik.Kamuoyuylapaylasilanbilgiler,yapilanaciklamalardegerlendirildiginde,
denetimin toplum ve ilgili kurumlar nezdindeki algi farki da ¢arpici bigimde ortaya ¢ikti. Yasanan
olayin aci ve olumcul bilancosu, denetimin Onleyici ve deger vyaratan islevinin anlasilmasi
icin denetim konusunda toplumsal farkindaligimizi da yeniden sorgulamamiz gerektigini gosteriyor.

Aslinda biz bu aci deneyimi ve denetimin ne kadar
onemli oldugunu, 24 yil 6nce de ayni duygularla ve
hissiyatla yasamistik.

1999 yili Marmara depreminde vyasadiklarimizi
yeniden hatirladigimizda, bugun afet risklerini
yonetme, felaketleri onleme, hazirlikli olma, 6nlem
alma konularinda yeterince ders cikarmadigimizi,
ayni zamanda denetim konusundaki bilgi eksikligi
veya algi farkliiginin, denetimin degeri ontindeki
en buyuk engellerden birini olusturdugunu ve
bunu yeteri kadar anlayamadigimizi da bir kez
daha yasayarak 6greniyoruz. Denetimin topluma ve
kurumlara hayat veren amacinin anlasilmasi ve bu
dogrultuda deger katmasi, denetim konusundaki
bu bilgi eksikligi, algi farkliigi ve anlayis
farkliliklarinin giderilmesiyle mumkin olabilecek.

Ge¢mis yasadiklarimiza, simdi yasanilanlara
ragmen alinmasi gereken Onlemlerin neden
alinmadigi defalarca sorgulamamiza yol aglyorsa,
bu Ulkede yasayan bizler, bireysel ve toplumsal
sorumluluklarimizin ~ farkinda olarak hareket
etmeliyiz. Bir dusunurin dedigi gibi, insan
sadece vyaptiklarindan degil, yapabilecekken
yapmadiklarindandasorumlu.Unutmayalimki,doga
hata ve ihmalleri, usulsuzlikleri, sorumsuzluklari
asla affetmiyor.

Yasanilanlar zamanla unutulanlar oluyorsa felaketleri tekrar yasamak kaginilmaz oluyor. Doga
yasalarina, dogal hayatin kurallarina aykiri hareket etmek insanlik icin bedeli agir felaketlere sebep
oluyor.

Ahlak, akil ve denetlenebilirlige agiklik hayat G¢genimizdir.

Devlet kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, is dunyasi, bilim ve meslek kurumlari,

bireyler olarak toplumun tum aktorleri bilim ve aklin rehberliginde toplumun her alaninda ahlakli

ve denetlenebilir olmanin farkindaligiyla, surdurulebilir hayat, birlikte gelecek mumkun...
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Bagimsiz Denetim

[ tik Kurallars

standartlarina uygun olup olmadiginin sorgulamasi

onaylanmasi bagimsiz denetgiler tarafindan yapilir. Bagimsiz
denetcgiler finansal tablolarin dogruluk ve uygunlugunu
arastirirken denetim eylemlerini mesleki bilgi duzeyleri kadar

mesleki etik kurallari icerisinde de yurutar.

Denetim hizmeti sunulurken

denetciler tarafindan basindan sonuna kadar mesleki etik

kurallara bagli kalinmasi gerekir.

Denetcinin etik kurallar etkin
bir sekilde uygulamaya
gecirmesi gereklidir!

Firmalarin i¢ isleyisinden kaynaklanan hata ve
suiistimalleri saptayabilmesi ve bunlari raporlamasi
gerekir.

Firma ici hilelerin ortaya ¢ikarilmasi etik kuralara uygun
olarak denetim gerceklestirilmesi ile olanaklidir. Aksi
halde, standartlara uygunluk ve dogruluk konusunda
supheler ortaya cikabilir. SGpheli her durum bagimsiz
denetimi sakatlayan bir 6zellik tasir.

sonuglarini topluca gosteren finansal tablolarinin dogru

F irmalarin belli birdoneme ait finansaleylem ve islemlerinin
olup olmadiginin ve ulusal veya uluslararasi raporlama

YMM Eser SEVING
Fraud Audit Corporation-FAC
Yeminli Mali Musavirlik Hizmetleri
Bolum Baskani

Bagimsiz denetgilerin hatali veya hileli eylem ve islemleri saptamasi bir bilgisayar programindaki
hatalarin ve varsa, kotu amacgli yazilimlarin ortaya cikarilmasina benzer. Bilgisayar sistemlerinde
hata ayiklama surecine debugging (Hata ayiklama) denir. Hata ayiklama programlarin isleyisinin
daha az hatali ve daha guvenilir hale gelmesini saglayabilir. Hata ayiklama, ayrica programlama
hatalarinin ve sorunlarinin erken tespit edilmesine ve giderilmesine yardimci olur. Bagimsiz
denetciler de firmalarin isleyen ticari sisteminin hata/hile ayiklayicisi gibidir.Bagimsiz denetgiler bir
hata ve hile ayiklayicisi olarak, firmalarin eylemeleri ve islem suregleri Uzerinde daha iyi performans
gostermesini saglayabilir ve bunun sonucunda finansal tablolarin genel kalitesini artirabilir.

Bagimsiz denetgilerin hata ayiklayabilmeleri ve varsa,
hileyi ortaya c¢ikarabilmeleri, ancak firmamin icinde
bulundugu sistemin disindan olaylara yaklasabilmesine,
bir Ust etik sisteme tabi olmasina baglidir: Bagimsiz
denetcinin bir Ust akla ve Ustun etik kurallar sistemine
gereksinimi vardir. Bilgisayar dunyasindan bir alinti daha
yapalim. Unlii matematikci Alan Turing 1936 vyilinda,
bilgisayar sistemleri Uzerinde yaptigi bir calismasinda,
bir bilgisayar sisteminin kendi hatalarini tespit etme ve
duzeltme yeteneginin sinirli oldugunu 6ne surmdustar.
Yani, bir programin hatalarini tespit etmek i¢in, programin
kendisiyleilgiliyontemler kullanilamayacagini belirtmistir.

Bagimsiz denetgilerin firmalarin hata ayiklayicisi ve hile
saptayicisi olarak firmalarin i¢inde bulundugu sistem
disindan gozlem yapabilme yetenegine sahip olmalari
gerekir. Hata ve hileler etik kurallara uygunluk denetimi
esnasinda ortaya c¢ikarilabilir. Bagimsiz denetginin
denetledigi firmalara nazaran bu etik kurallar butinine
vakif olmasi, onlari icsellestirmis olmasi gerekir. Aksi
halde, sistemin Urettigi hata ve hileleri saptayamaz,
supheli durumlarin ayirdina varamaz.

Ornegin Arthur Andersen firmasi, Enron skandali sirasinda bagimsiz denetci olarak calisirken,
firmanin finansal tablolarini yanlis raporladi ve musterisiyle isbirligi yaparak yasadisi faaliyetlere
katildigi iddialari nedeniyle hikimeti tarafindan suglandi. Sonug olarak, Arthur Andersen firmasi
iflas etti ve sirketin 85.000 calisani issiz kaldi. Bagimsiz denetgilerin denetledikleri firmanin ic
sistemi ile ayni dusunce tarzinda hareket etmesi bagimsizlik ilkesine aykiri oldugu gibi, hilelerin
ortaya ¢ikarilmasinda gerekli olan mesleki etik kurallari da uygulamadigi anlamina gelir. Bagimsiz
denetgilerin etik kurallara uygun davranmalari, finansal tablolardaki hatalarin ve sahtekarliklarin
onlenmesine yardimci olur.

Bagimsiz denetgilerin firmalarin denetiminde mesleki etik kurallari uygun davranmasi, firmanin
olusturdugu sistemin disindan olaylara yaklasabilme yetenegine sahip olmasi halinde,denetimlerde
hatalari tespit edebilme ve hileyi ortaya ¢ikarabilme olasiligi yukselir. Hata ve hileden arinmis
finansal tablolar hem gercege uygun hem de raporlama standartlarina gore hazirlanmis olacaktir.
Bagimsiz denetimden beklenen de budur.
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Enflasyon Isletmeleri
Derinden Etkiliyor &

Finansal Tablolar Bozuyor!

para degerinin dusmesine ve fiyatlarin yikselmesine yol
acan ekonomik bir olaydir. Enflasyon, genellikle talep
fazlaligindanve maliyetlerinartmasindan ortaya ¢ikabilmektedir.

E nflasyon Latince’de sisme anlamina gelmektedir. Enflasyon

Turkiye, 1972’den bugune yuksek enflasyon ortaminda
yasamaktadir. Son elli yilda, fiyatlar genel seviyesi %$210.000'nin
uzerinde artmis ve bu durum, tum cevreleri ekonomik, sosyal
yasantisini derinden etkilemistir.

Enflasyon vergi kagagi ve kayit disi ekonominin temel sebeple-
rinden biri haline gelmistir. Gelir ve kurumlar vergisi, cari fiyat-
lar esas alinarak hesaplanan kazanclar Uzerinden alindigi igin,
mevcut vergi sistemi sermayenin vergilendirilmesine neden ol-
makta ve vergi adaletini ortadan kaldirabilmektedir. Enflasyon
muhasebesinin vergi kanunlarinda sistematik sekilde yer alma-
masli sonucu, kredi ile calisan isletmelerin vergi matrahi yapay
olarak azalirken, dzkaynakla c¢alisanlarin vergi matrahi yapay
olarak artmaktadir.

Prof. Dr. Necdet SAGLAM
Anadolu Universitesi 11BF.

Yiiksek enflasyonun
Isletmelere etkisi...

Yasanan yuksek enflasyonun isletmeler Uzerinde
olumsuz etkileri olmus ve onlarin en 6nemli bilgi
kaynagi olan muhasebeyi de kokinden sarsmistir.
Muhasebenin ol¢u birimi olan paranin, enflasyon
nedeniyle degerinin degismesi, muhasebe verilerini
ve finansal tablolari anlamsiz bir rakam yigini
haline getirebilmektedir.

Yuksek oranli enflasyon, isletmelerin dizenledigi
finansaltablolaritahrip ederek gercegiyansitmaktan
uzaklastirabilmektedir. Enflasyon ekonomik olaylari
olgmedeki sistemi bozdugu ic¢in, muhasebenin
butin kalemlerini etkilemektedir. Muhasebeden
beklenen gorevlerin yerine getirilebilmesi igin,
ya Ol¢u biriminin sabit hale getirilmesi ya da bu
mumkuin olamiyorsa, muhasebedeki verilerin ayni
satin alma gucdu ile ifade edilmesi gerekir.

Enflasyon muhasebesi, paranin satin alma
gucundeki degismeler nedeniyle gercek durumu
ifade edemeyen finansal tablolarin, gercek durumu
ifade eder hale gelmelerini saglamak uzere
duzeltme islemine tabi tutulmasidir. Enflasyon
muhasebesinin temel amaci, enflasyon nedeniyle,
finansal tablolarin homojenliginin bozulmasinin;
isletmelerin mali ve ekonomik durumlarinin dogru

olarak yansitilmamasinin; faaliyet sonuclarinin gercekleri yansitmasina olanak vermesinin
yarattigi olumsuz mali ve ekonomik sonuglari gidermek veya asgari dizeye indirmektir. Bu amaca
ulasilabildigi oranda muhasebe ilgililere daha anlamli ve yararli bilgiler sunabilmektedir.

Enflasyon muhasebesini uygulayan ve uygulama acisindan takipte olan ulkeler elbette ekonomileri
ciddi kriz yasayan, yuksek enflasyonla bogusan tlkeler. Bu kapsamda 2021 yilinda enflasyon
muhasebesi uygulayan tlkeler: Arjantin, iran, Liilbnan, Giiney Sudan, Sudan, Venezuela, Zimbabve,
Yemen ve Surinam olarak siralanmaktadir.

Henuz enflasyon muhasebesi gerekliligini saglamayan ancak yakinda baslayacak ulkeler ise
Angola, Haiti, Liberya, Afganistan ve Suriye ve Turkiye'dir.

Enflasyon muhasebesinin olmamasi asagidaki olumsuzluklara neden olmaktadir:

—> Isletmeleri islerini 6z kaynakla finanse etmekten alikoymakta, cogu kisi ve isletmeleri borg
lanma yolunu sevk etmekte,

isletmelerde fiktif karlar olusturmakta ve vergi adaletini zedelemekte,

Isletme sermayesini acik sekilde asindirmakta, finansal tablolari gerceklikten uzaklastirmakta,
Islerini kredilerle finanse eden isletmelerde ise, vergiye tabi karlar olmasi gerekenin altinda
¢ikmasina neden olmakta ve vergi kaybi yol agmakta,

—> Sermayenin disari kagmasina, ulkeye yabanci sermaye gelmesini engellemektedir.

Yy
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Is dlinyasi 6z sermayelerinin enflasyon karsisinda erimesini dnlemek ve fiktif karlarin vergilenmesini
engellemek ve gercek finansal durumlarini gormek amaciyla enflasyon muhasebesini talep
etmektedir.

Nisan 2001'de Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS) Kurulu, ilk olarak Temmuz 1989'da
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi tarafindan yayinlanan UMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama’yl kabul etmistir.

Vergi Usul Kanununun mukerrer 298 inci maddesinin, 17/12/2003 tarihli ve 5024 sayili Vergi Usul
Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
ile degistirilerek yeniden dizenlenmesi ve ayni Kanuna gegici 25 inci maddenin eklenmesiyle
enflasyon duzeltmesi 30/12/2003 tarihinden itibaren uygulamaya girmistir.Uluslararasi standartlara
ve yukaridaki duzenlemeye gore, kazanglarini bilango esasina gore tespit eden isletmeler, fiyat
endeksindeki artisin, icinde bulunulan donem dahil son U¢ hesap doneminde %100’den ve
icinde bulunulan hesap doneminde %10’dan fazla olmasi halinde finansal tablolarini enflasyon
duzeltmesine tabi tutmalari gerekmektedir.

Turkiye’de enflasyon duzeltmesi uygulamasi ilk olarak 2003 ve 2004 yillarinda yapilmistir. Ancak
daha sonraki yillarda kanunda sayilan sartlarin olusmamasi nedeniyle enflasyon duzeltmesine
iliskin bugune kadar herhangi bir uygulama yapilmamistir.

2021 sonu itibari ile kanunda belirtilen s6z konusu sartlar olusmustur. Ancak yeni bir dizenleme
yapilarak 7352 sayili kanun ile enflasyon diizeltmesi uygulamasi 31.12.2023 tarihine ertelenmistir.
Enflasyon duzeltmesi, sartlarinin olusup olusmadigina bakilmaksizin 31.12.2023 tarihli finansal
tablolar icin uygulanacak, ancak 2023 hesap donemi vergiye tabi kazanci ile iliskilendirilmeyecek,
gecmis yillar karlari ya da ge¢mis yillar zararlari hesaplarinda gosterilecektir.

Enflasyon duzeltmesi, sartlarinin olusup olusmadigina bakilmaksizin sadece 31.12.2023 tarihli
finansal tablolar icin uygulanacaktir.

31.12.2023 tarihli finansal tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi nedeniyle hesaplanan
kar veya zarar farki ge¢mis yillar karlari ya da ge¢mis yillar zararlari hesaplarinda gosterilecek
ve bu sekilde tespit edilecek olan kar veya zarar 2023 hesap donemi vergiye tabi kazanci ile
iliskilendirilmeyecektir. Buna karsin 2024 yilinda sartlarin gerceklesmesi halinde yapilacak
enflasyon dizeltmesi neticesinde ortaya ¢ikan kar ve zararlar soz konusu yilin kar ve zararini
dogrudan etkileyecektir.

Diger taraftan, Turk Ticaret Kanunu hukimlerine gore bagimsiz denetime tabi sirketler 2023 yili
finansal tablolarini enflasyona gore dizeltecekler ve 2022 yili karsilastirmasi icin 2022 yilini da
duzeltmek durumunda kalacaklardir.

Seffaflik
Gelecektir!

Seffaflik dedigimizde ise sadece aciklik degil,
genis kapsayici bir semsiye kavram olarak hesap
verebilirlik, durustlik ve denetimi anmak gerekiyor!

Demokrasinin olmazsa olmazi, seffaflik artik.

Bireyin devlet icin var oldugu bir yonetim anlayisi yillar
icinde devletin birey icin var oldugu ve halka agik olmasi,
hesap vermesi, denetlenmesi gerektigi bir anlayisa
evrilmistir.

Av. Oya OZARSLAN

Uluslararasi Seffaflik Dernegi
Kurucu Bagkani

Seffafligin temel unsurlarini karar vericilerin, kararlari, politikalari, yapmis ve yapacak oldugu
faaliyetler konusunda bilgi vermesi, temel bilgi ve belgelere erisimlerinin saglanmasi, sunulacak
hizmetlerde sivil topluma, paydaslara ve vatandaslara danisilmasi olusturmaktadir. Bu nedenle
gunumuzde yonetisimin seffaf yonetim ve uygulamaya sahip olmasi beklenmektedir. Seffaflik
olgusu 6nemli bir sorun olan gizlilik ve sir kavramlarinin dizenleyecek ve kisisel haklarin gizliligi
gibi dar tutulmasi gereken istisnalar disinda ortadan kaldirilmasini saglayacak dnemli bir yonetsel
yaklasimdir. Kapali kapilar ardindaki karisik islerin dizenlenmesi, gizli birakilmis hukuk disi
davranislarin agiga ¢ikarilmasini talep eden ve bunlarin ortaya ¢ikarilmasina uygun bir yonetimsel
isleyisin olusturulmasini da ifade etmektedir

Kurumlarin islem ve eylemlerinin seffaf olmasi demokrasi agisindan da 6nem arz etmektedir. Seffaf
bir yonetimin saglanmasi vatandasin sisteme olan glvenini ve destegini de artirir.

Gunumuzde demokrasi anlaminda sandiktan ibaret bigcimsel bir demokrasi anlayisi dikkate
alinmalidir. Bes yilda bir yapilan se¢imleri dikkate alan bu anlayis yerine surekli katilimin saglandigi
bir anlayisin hakim olmasi ve alinan kararlara katilim yontemlerinin artirilmasi gerekmektedir.
Diger yandan demokrasinin bir geregi olarak halkin sunulan hizmetlere karsi hesap sorabilmesi de
kaginilmaz bir durumdur.

Bu cerceveden bakildiginda yeni yonetim anlayisi ancak seffafligin uygulanmasi ile mumkin
olur. Seffaflik, aciklik araciligiyla politika olusturanlar ve uygulayicilar arasindaki celiskiler
giderilmekte, halkin gorusu karar vericilere bildirilebilmektedir. Kamusal ve yonetsel eylemlerin
denetimi kolaylastirilmakta oldugundam, kamuda ve diger her turll yonetsel yapida ekonomiklik
ve yolsuzluklarin azaltilmasi saglnamaktadir.

Degisim ve ilerleme ancak yeni bir yonetim anlayisi ile mimkun olur, bunun yapitasi da seffafliktir.
Gelecegi talep etmek seffafliktan geger!
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30. Istanbul

Jaz Eestivali

L

Istanbul, Caz Festivali’nin 30. vilinda, cazla b&aber

1994'ten beri temmuz ayinda, Turkiye’den ve
yurtdisindan guncel muzik ve caz alaninda yuzlerce
ismi sahnesinde agirlayan istanbul Caz Festivali bu
yil 30. kez izleyicilerle beraber olmaya hazirlaniyor.

7-19 Temmuz tarihleri arasinda, 26. defa Garanti® :

BBVAnNINn sponsorlugunda gergekle§t|r|lecek

festivalde The Luml,neelrrs, Lizz Wright, Morcheet;a f

Kovacs,Fatoumata Dlagara Alfa Mist,Youn Sun Nah
Quartet, Mammal Handsigibi |S|mler$'eral|yor Okay
Temiz ile Riff Cohen’ |ﬂéﬁez blrar'aya getlreceKlef
Cohen & Okay Jemiz,"The Ritual” ite Nuri I'Bllge
Ceylan’in ilk tg ﬂlmln'ﬁen secilen pahneler uzerine
yazilan caz bestelérinden olusan Tasra Uglemési
Caz Flrojesi ise festivalin 0zel projelerinden.

Festival konserlerine'gelerlekgél'le§en mekanlarin
yani sira bu yil Parkormafi ve Robert Kolej de
evsahipligi yapacak. Festivalin vazgecilmezlerinden

Caz Vapuru bu yil da Istanbul Bogazrni turlarken,

muzik maratonu +1°li Gece Gezmesi Kadikoy
sokaklarina yayilacak.
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Ucretsiz Parklarda Caz konserleri bu yil da devam
ediyor.

Lale Kart Uyeleri icin oncelikli satislar: 20 arﬂ%

ﬁenel satis: 24 Mart Cuma d
'h.-;; "-.l
" IKSV etkinlikleri icin aldlglnlz her b]let kultur ve
sanatin gelisimi ve Heﬁ kosulda de edebilfnesi

icin ylrdgtuglimQz gal|§malara katki sm KSV
Lbu yil, tim 2023 but(;esmd"n aylrdlgl kaynakla,

- Dep[em Bqlge5| Enstrifnan Destek Fonu'nu hayata

geglrl,yo:,_‘ ,,-"" 5

e {
Ayrlnt'lll bilgi icin: iksv.org.

J I{t )

/7-19
TEMMUZ

2023

£
%

]
o

Garanti BBVA

21



22

Sunay AKIN
Sair, Yazar, Oyuncak Muzesi

Cocuk Eline Gecen
Herseyi Oyuncak Yapabilir..

COCUGUN ONUNE KOYDUKLARIN INSANLIGIN GELECEGIDIR

Oyuncak miizesi agma fikri nasil olustu?

=k kitabim 1989 yilinda c¢ikti. Edebiyatta dikkat
I ceken, ne yapacagi merak edilen bir sair olarak

ortaya ¢iktim ben. iki yil sonra ikinci siir kitabim
¢ikti. Ve hemen onun ardindan etkinliklere davet

edilmeye baslandim. Yurt disindaki etkinliklere..

Ornegin dunyanin bir yerinde Siir Felsefesi
toplantisi duzenleniyorsa her ulkeden bir usta ve
bir ¢irak davet ediliyorsa ben o umut vaad

eden, Turk Edebiyatinin yeni ortaya ¢ikan
sairlerinden biri olarak hep davet edilmeye

baslandim.Yurtdisinailkkezbdyleadimattim.

Yurtdisi etkinliklerinde hep muzeler gezdim
ben. Bu vesile ile dinyadaki muzeleri ve
katuphaneleritanimaya basladim.Bu surecte
1990’ yillarin  baslarinda Almanya’nin
Nurnberg kentine davet edildim. Kendime

ait bir ginim var, o glin muzeleri gezecegim.

Bunu tetikleyen nedir?

Daha ortaya hicbirsey yok. Ben sadece
ogrenmeye calisan, 1990 vy vyillarda
muzeler gezen, kutuphaneler gezen,
bilgi birikimini ¢odaltmaya c¢alisan bir
gen¢ sair olarak dolasiyorum o yillarda.
Calisiyorum, okuyorum, tUretiyorum surekli
olarak. Ustadimin dedigi gibi daktilom
var, daktilomu ¢ok seviyorum, daktolamla
sabahlara kadar yaziyorum. Daktilo bizim
icin biiyiiliidiir. Bizim buyulu fenerimiz
daktilodur. Herkesin buyulu feneri vardir,
Lanterne magica, bizimki o dur. Bir ginum
var; muze gezecegim. Kaldigim otelin
lobisinde bir brosiir gecti elime; “Niirnberg
Oyuncak  Muzesi” yaziyor  Ustunde..
cok sasirdim.. Oyuncagin mizesinin
olacagini hi¢ dusunmemisim. Dedim

hemen gideyim, ilk orayr gezeyim, 1 /
saate cikarim. Sabah ilk ben girdim
Nurnberg Oyuncak Miizesi'nden iceri.
ilk bilet alip giren ziyaretci bendim.
Derken Alman gorevli yanima geldi ve
dedi ki "Beyefendi kapatiyoruz”

Aksam olmus ve siz hala miizedesiniz..

BUtun gunum orada gecti. Evet,
kendime tanidigim zamani astigimi
bilioyorum ama inanin bana...

Ne gordiiniiz orda, sizi bu kadar
tutan neydi?

Cok guzel bir soru.. ne gordum..

Sunu gordum; hi¢bir miize oyuncak
mizesi kadar Uygardigin Tarihini,
insanugin tarihini bir cati altinda
biraraya getiremez.  Oyuncagin
tarihinde modadan mimariye, sanayi
devriminden uzay fitine kadar tum
insanligin tarihi vardir. Clinkii oyuncak
uretildigi donemin tanigidir. Onu
gordum. Ve sunu gordum; Oyuncaklari
cocuklarin oyunlarina hayalleri
cogalsin, daha guzel hayal kursunlar
diye koyan ulkeler Dunya’yr yonetmis.
Oyuncaklart  cocuklarina oyalansin
diye alan tilkeler de "Diinya’yi yoneten
ulkelerin” kapilarinda oyalanmis.

0 zaman Oyuncak Endiistrisi
bircok sevyi belirliyor?

Cok guzel.. Oyuncak endustrisi,
dretimin her alanini GUretimin her
alanini etkileyen bir endustridir. Bakin;
iki tane endustriden soz edecegim;
cok guzel bir konuya geldiniz;

Bu iki endustri olmazsa o ulkede bilim
de sanat da gelisemez; Oyuncak ve
Cizgi Roman

0 zaman bir lilkede “Oyuncak”
giindemi belirlevendir

Somut bir ornek vereyim;

Tabii ki.. Cocuklarin oniine
oyuncak diye koydugumuz
insanligin gelecegi olur.

Somut bir 6rnek vereyim;
Biz suan roportaj yazarken
Turkiye'deki kiz cocuklarinin
cogunlugu bebekle oynuyor ve
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yine suandabizburdakonusurken erkek cocuklari
da tabanci ile oynuyor. Bizde kiz cocuga bebek,
erkek cocuga tabanca alinir. Ve haberlerde
hep sunu goruyoruz; Kadin Cinayetleri. Ve
politikacilar dusunuyor; kadin cinayetleri niye
var? Cok yalin, acik degil mi neden oldugu..
Blyudugunde biri otekini oldirecek.. iste size
oyuncagin tarihi, iste size oyuncak.. bu sadece
bir ornek..

‘Nurnberg Oyuncak Muzesi” nde ben bunlari
gordim. inanilmaz seyler gordim. Yada bir
ornek vereyim size;

Uzaya kim gitti? - Amerika Birlesik Devletleri

Aya bayragi kim dikti? — Amerika Birlesik
Devletleri

Peki, cocuklarin hayallerine Uzayl oyuncak
olarak ilk hangi Ulke koydu? Amerika Birlesik
Devletleri.. yine onlar koydu. 1920°li yillarda
ilk uzay konulu oyuncaklar ABD’de uretildi
ve c¢ocuklar ilk uzay oyuncaklari ile oynayan
cocuklar Amerika’nin ¢ocuklari oldu. Ve 40 yil
sonra uzaya ciktilar. Simdi bu tesaduf mu? Yada
soyle soyleyeyim; Aya kim gidecekti 1920l
yillarda? Cocuklarin oyunlarina, hayallerine
uzayl oyuncakla koyan ABD mi gidecekti aya?
Yoksa Aya 1920°li yillarda Amerika'da ¢ocuklar
uzay oyuncaklari ile oynarken cocuklara oyuncak
diye topac, misket alan bizim gibi ulkeler mi
gidecekti?

‘Nurnberg Oyuncak Muzesi” nde hep bu sorular
ile gezdim.

Bilincli gezmissiniz..

Tabii..Muzeler toplumlarin hafizasidir. Demokrasisi,ekonomisi,adalet sistemi, liyakat duzeyi gelismis
ulkeler once bu degerlere sahip olup sonra muze kurmadi. Muzeleri ve kiitliphaneleri actiklari igin

biiyiik toplum olabildiler. Cok etkilendim.

Dunya’nin pek cok ulkesine gidiyorum zaman icerisinde.. ve gittigim her Ulkede Oyunca Muzesi
oldugunu gériiyorum.. Neden benim tilkem Tiirkiye bu bilgi birikiminden mahrum. Ulkemin neden

bunlardan haberi yok diye uzulmeye basladim.

Bunu diistindiigiiniizde Tiirkiye'de bir Oyuncak Miizesi yoktu?

BUtun gunum orada gecti. Evet, kendime tanidigim zamani astigimi bilioyorum ama inanin bana...

Giinimiizde bile “Oyuncagin Miizesi mi olur” diyenleri diisiiniince..

Aynen 6yle, cok dogru. Ik oyuncak miizesine giderken ben béyle dedim, biz boyle yetistiriliyoruz
¢unku.. Oyuncagi verirsin ¢ocuga, susar. Clinku bizde oyuncak ¢cocugu oyalayan birgey. Oyuncagin
Turk toplumundaki yeri soyle; Biz buyukler, yetiskinler birbirimizi kirmak igin, birbirimizi asagilamak
icin, klguk dusurmek i¢in su tanimlari gunde kag kere kullaniyoruz;

—» Cocukluk yapma

— Buyu artik

—> Cocuk gibi konusma

— Senin o dedigin ¢cocuk oyuncagi

Dikkat edin; asagilama dilinde hep kadinlar ve cocuklari kullaniyoruz. Bir ulkede c¢ocuklar ve
kadinlar asagilaniyorsa o llkede hi¢ kimse demokrasiden, gelismislikten, aydinlanmadan, dizenli

bir ekonomiden soz edemez.

Bu bakis agisina sahip bir iilkede oyuncak miizesi agiyorsunuz. Biiyiik cesaret..
Degersizlestiren bir topluma bliyiik bir hediye verdiniz.

Cok haklisin, cunku tedavi edilmesi gerekiyor.

Tedavi etti mi? Ediyor mu yada?

Etti, ediyor..

Soyle soyleyeyim; Biz bir muze olarak her zaman
destek degil, kostek gorduk. 18.yasimizi kutluyoruz
23 Nisan'da.. destek istemedim, sadece kostek
olmayin diyorum yoneticilere. Cunku vergiler
oduyoruz. Bu kosklerden binlerce vardi. Heryer
kosk idi. Bu kosklere ne oldu. Bunlari deprem mi
yikti, teror mu yakti. Hayir, daha cok rant, daha ¢ok
para ugruna Ata’larimin mirasi olan bu koskleri
yikip yerlerine apartmanlar diktik. Ben korudum..
Ve ben muze yaptim ustlne.. Burayi kiraya versem
ayda kac bin Dolar alirim. Yada otururum buranin
keyfini surerim.. Hayir, ben mize yaptim. Muzenin

acildigr itk gunden beri vergi 6duyoruz. Muzeler,
kituphaneler para kazanmak icin kurulmaz.
Muzeler, kutuphaneler bilgi mabedidir. Hafizasidir
toplumlarin muzeler. Elektrik, dogalgaz isyeri diye
yuksek fiyattan satiliyor. Her aylik cironun %5’ini
(ciro: kar edip etmedigine bakilmaksizin gelen
paranin tumu demek) Belediye'ye 6duyoruz.

Salgin Hastalik doneminde ¢ok zor bir donemden
gectik hepimiz. Hi¢ dusundunuz mu; dikkat edin,
gecmisteki bilgileri tarayin; Diyanet yetkilileri
yardimlardan s0z ediyor; orda bana bir tane muze
sdzcugu gosterir misiniz? Muzeler yok..

Miizeler Tiirk Toplumunda gereksiz ve anlamsiz mi algilanir?

Maalesef. Bu bilgiyi dislamaktir. Bilgiyi 6telemek. Cinku bu bize siyaseten verilen birsey. Distunen insan
istenmiyorsa, soru soran insan istenmiyorsa, sorgulayan insan istenmiyorsa bir tlkede Muize’lerde benim
yasadigim bu sorunlari yasar. Sadece miuzeler degil, kitiphaneler de oyle. Cunku bunlar hafiza, bunlar

bilgi merkezleri.

Okumayan insani seviyoruz diyorsa bir politikaci,0 zaman bu Ulkede muzeci ne yapsin.

Velhasil tum gelismis Ulkelerin muzeleri gezdim, gordum 5 yil. Sonra kitaplarimdan, tek kisilik sahne
oyunlarimdan, sunumlarimdan, televizyon programlarimdan kazandigim butin alin terimle, alin terimin
hakki olan butlin para ile Antika Oyuncaklar’in pesine distim.

Hangi oyuncaklar miizelik? Koleksiyonu yenilemek icin nasil secim yapiyorsunuz?

Her oyuncak miizelik degil.

Ben 5 yil hi¢ oyuncak almadan, sadece oyuncagin
tarihine calistim.Her tablo resim muzesine konmaz.
Resim muzesine konacak tablolar resim tarihinde,
sanat tarihindeki akimlarin temsilcileri olmall.
Emperyalizm, suryanilizm ve diger akimlar gibi.

Oyuncagin da tarihini ¢ok iyi bilmek gerekiyor.
Oncelikle 5 yil ben buna calistim. Oyuncak
fabrikalarinin urettigi ilk 6rnekler. Sunu dustnelim;
Osman Hamdi Bey'in kopya tablosunu muzeye
asarsaniz ne olur?

Korkung olur, degil mi? Gulerler..

Oyuncakta taklit coktur. Gegmise ait oyuncaklar
arasinda taklit c¢oktur. Bu gayet normal ama
muzeci isen muzeye taklidi koyamazsin, orjinali
koyacaksin.

Soyle soyleyeyim; bir canta muzesi agacaksan,
Kapali Cars’'da vyapilan o c¢akma c¢antalari
koyamazsin, degil mi? O sahteciliktir. Sahteciligi
one ¢ikaramazsin muzecilikte. Bunun gibi oyuncak
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tarihinde taklitcilik ve sahtecilik coktur. Bu
yuzden ilk orneklerini 6grenip onlarin pesine
dustum. Ama bunu ogrenmek ilk temelde 5
yilimi aldi. 5 yil sonra kendimi yetkili gordum.
30 yil gegti, hala bitiremedim, hala 6grenecegim
cok sey var. Ama 5 vyillardir da tipki lisansini

oyuncaklar almaya. Cunkd artik taniyorum.

Lehman oyuncaklarini gorebiliyorum. Richard
Steiffin  yapmis oldugu ilk oyuncak ayiyi
taniyabiliyorum.Yada Gentleman oyuncaklarinin
o teneke insan figurlerini bir antikacida 20
metreden taniyabiliyorum.

almis bir Universite 0Ogrencisi gibi basladim

Nasil alabildiniz, maddi degeri cok yiiksek degil mi?

Benim bankada 2 kurusum ust Uste durmadi ki. Kazandiklarimla.. Bu arada tabii kitaplar yaziyorum,
sahne oyunlarim dolu dolu gegiyor, televizyon programlarim begeniliyor, kitaplarim okunuyor;
teliflerimle aldim hep. Korudugum bu koskte bunlari biriktirmeye basladim.

Tasiran damla ne oldu?

Tasiran damla; artik burada bir muze olur olgunluguna eristigine ikna olunca, cunku butim oyuncak
muzelerini gezdim gordum, tasiran damlanin ne zaman gelecegini biliyorduk. Ve 23 Nisan 2005
tarihinde Sahne Tasarim sanatcisi Ayhan Dogan kardesimin tasarimi ile istanbul Oyuncak Miizesini
kurduk ve hala koleksiyon devam ediyor ve yenileniyor, cunkl bu oyuncaklar gidip magazadan
alacaginiz seyler degil. Bunlari koleksiyonerlerin evlerinden topluyoruz.

Kizlarini istemeye gider gibi gidiyorsun adamlara yada kadinlara..
Vermeyebilirler.. Nasil aldiniz?
Tabii..ilkbaskarandevubilevermediler.DusunsenegidiyorsunbirAlmankadinin,cokiyibirkoleksiyoner,

oyuncakalacaksinvesenTurkstinvesenievinealacak..Senkimsin? Dahaortadamuze deyok..Nekapilar
yuziuimekapandi..Kolayolmadi.. Tabiikibedelivar,bunlarozelesyasi,bunlarsatilanticarimalzemedegil.

Bicilemeyen bir deger mi var orada?

Evet, kesinlikle. Benim edebiyatc, sair, yazar olmam etkili oldu, olmaya basladi. Sonra bir iki kisiden
referans alarak, o arkadaslara tavsiye ederek giderek o aga biyudu. Ve suanda, istanbul Oyuncak
Mizesi kurulduktan sonra, insanlarin bizzat arayip “Benim soyle bir oyuncagim var, vedalasmak
istiyorum.” Satmak istiyorum demeyiz biz ona, evet ederi parasi var ama, bu duygusal bir bagdir;
ona satici goziiyle davranamazsiniz. “Vedalasmak istiyorum, isterseniz size verebilirim.” Diye bizi
ariyorlar suanda, bu konuma geldik.. Bu inanilmaz birsey. Tabii biz Dunya Muzeler Birligi ICOM7a
uyeyiz. Avrupa Muzeler Akademisine Uyeyiz. Turkiye’de Kiltur Bakanligr'na bagliyiz. Bu sayginlik
dereceleri de bu ikna siirecinde cok etkili oldu. Ve her yil verilen “En lyi Miizeler” ddiiliinde binlerce
miize arasinda finale kalmayi basaran, davet edilen tek oyuncak miizesiyiz. Cok blylk muizelerle
finale ciktik, dusunebiliyormusunuz.. Dinya kupasina katilmak gibi birsey bu ulkenin gelecegi igin,
sohbetin basinda s6zlinu ettigim bu bilgiyi topluma aktarmak icin ne kadar elzem oldugunu ve
gerekli oldugunu biliyoruz, dedil mi? Orda sunu gordim; Ulkemizde kapital giic, genel anlamda
aklin elinde degil. Bizde duyarli, aydin, sanata ve bilime deger veren insanlarin ellerinde degil para,
zenginlerin elinde. Gelismis Ulkelerde, Avrupa’da, Dunya’nin pek ¢ok yerinde,Japonya’da, Amerika’da
Kanada’'da aslinda zengin insanlara baktigimda bunlarin ¢ok iyi koleksiyoner, bilim insani muzelere
destek oluyor. Ama Turkiye’'de dyle degil. Cok guizel insanlar var,ama sayilari iki elin parmagini geg-
miyor.

Miizeler destekle ayakta durur.

Vazgectim mi, hayir. Bakin su anda yine muzedeyiz. Ben gene ilk kurdugum gunden beri 18 yildir
muzeyi ayakta tutuyorum. Bunu nasil basardim, hala anlayabilmis degilim.

Mutlu oldugum seyi yapiyorum. Sizinle konustuktan sonra izmire gidecegim, oradaki insanlar beni
bekliyor. Bu aksam Suna Akin’i seyredecegiz diye bilet aldilar, onlarla bulusacagim, oyun sonrasi
kitaplarimi imzalayacagim. Ve onlardan kazandiklarimi, onlarin beni gormek i¢in ayirdiklari paralari
bu muzeye koyacagim.

Maddi destek aliyor mu istanbul Oyuncak Miizesi?

Bir muzeyi kurabilirsiniz, onemli olan onu yasatmaktir, iste
orada maddiyat ve ekonomi devreye giriyor. ilk baslarda dyle
umutluydum ki.. Zannediyordum ki insanlar, firmalar yalan
yanlis islere paralar veriyorlar, ben hayli hayli destek alirim.
Cunkl yaptigimin Glkem igin, bu

Uyelik sistemi kurulamaz mi?

Onu da denedik,ama insanlarda muze gezme kulturu yok. Kaldi
ki benim dustincem, miizeler ucretsiz olmali zaten. Mizelerin
cok iyi sponsorlari olmali. Benim hayalim suydu; birileri gelecek,
muzenin yillik giderleri belli,bunlari karsiliyoruz ve ucretsiz. Ben
daha ne isterim. Benim beklentim yok ki.. Ama hayir, birakin onu,
butun bu ¢alisanlarimizin giderleri, sigortalari, vergiler, faturalar,
bu tarihi koskun yillik bakim onarim giderleri, herseyleri benim
omuzlarimda. Ben umutla birkag yil kapi kapi calarken birden
bire kendimi cok kotu hissettim arkadaslar; kendimi isteyici
yerinde gordum. Talepkar, birsey isteyen.. Ve artik kimsenin
kapisini calmiyorum.
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Kaybolmayacaktir..

Bu slrecte aslinda bir yerde de bileyleniyorsun,
biliyormusun. Daha ¢ok hirslaniyorsun. Bizde muze
gezme kualtura yok, biliyorum olmadigini. Bizde
muzeler depo gibi kullaniliyor,muzecilik haftasinda
turlar duzenleniyor.Biz bunu degistirmeye basladik,
degistiriyoruz. Benim bu miucadelen Turkiye'de
muzeciligi bir yere tasidi farkindasiniz. Bir yere
gidiyor, birseyler olmaya basladi. Ama yeterli degil..

“’Sunay Akin birsey yapiyorsa, dogru
yapiyor” algisi olustu..

Ne guzel.. bunu ¢ok duyuyorum. Kultur Bakanli-
gina "Vergi almayin, elektrik ve dogalgazi karsila-
yin.” Dedim. Calisanlarin maaslarini ben 6duyorum.
Muze Ucretsiz olsun.. Muze kart la gelen girsin.
Bunlari basaramadik. Kuruldugumuz ilk glinde %18
stopaj oduyorduk. Mize, Cumhuriyet Kadinlarinin
basarisidir. Bu muzeyi yasatan, tum bu sorunlari
yasayan esimdir, Belgin Akin’dir. Ve onun ¢alisma
arkadaslari. Ve hepsi kadin. istanbul Oyuncak Mii-
zesi 18 yildir ayaktaysa, bu Cumhuriyet Kadinla-
ri sayesindedir. Tam bir kadin basarisidir. Az 6nce
ne dedim; biz zaten birbirimizi kigimsemek igin
kadinlari ve c¢ocuklar asagilarken aslinda gele-
cegimizi karartiyoruz. Gelecegini yok ediyorsun.

Kialturumuzde kadinin yeri ¢ok guzeldir, ama
bir kultur emperyalizmi yasiyoruz su anda. Em-
peryalizm cok boyutludur, biri de kultur emper-
yalizmi. Bizi kendi kilturumuizden uzaklasti-
rip ortadogu kulturine benzetmeye c¢alismalar.

Olmayacagiz da zaten..

Olmayacagiz, olamayiz.. Biz o degiliz.

“Sunay Akin birsey yapiyorsa, dogru
yapiyor"” algisi olustu..

Tabii.. Hani nasil ki mimari yapi yapilmadan dnce
maket yapiliyor ya, modeli yapilir; sonra onlar
gercege donusturulur.Uygarlik tarihinde 0yle olmus,
once oyuncaklar yapilmis. Uzaydan 6rnek verdim;
bugun uzayda uzay araclari var. Ama uzayda insan
yapimi hicbirsey yokken 1920°Li yillarda ¢ocuklarin
oyunlarinda uzay araglari vardi ve onlar gergek oldu.

Oyuncak da boyle; once bir hayal oyuncaga
donusuyor, cocuklarin oyunlarina konuyor,
sonra oyuncakla oynayan cocuklari onlari
gercege donusturuyor. Oyuncagin degisimi
bu aslinda. Oyuncagin gelisimi bu. Oyuncagin
gelisimini gundelik hayata baktiginizda her
yerde gorebilirsiniz. Butin kullandigimiz
araglar, edevatlar, hayal dinyasi.. once
oyuncaklar yapilmistir.

Robotlar; once oyuncak olarak yapilmistir.
Buglin robotlar heryerde. Robotlar, once
oyuncak olarak yapilmistir. Daha ortada robot
yokken yapilan oyuncak robotlar var.

Robot duslincesi, ilk robot sézcugu bir Cek
yazarin 1920’li yillarda tiyatro icin yazdigi bir
oyunda gecer. Fakat ondan once bir yazarin
bir cocuk hikayesinde de robot var; Teneke
Adam. Bizde robot hakkinda ilk yazan Bulent
Ecevit'tir.

Ne goruyoruz; bugun fabrikalar-
da, heryerde kullanilan robot dnce
hayal dunyasinda, masallarda ve
oyuncaklarda var. Oyuncagin ge-
lisimi anlasildi mi? Bugun hayat-
ta gorduguniz, kullandiginiz ne
varsa gecmiste oyuncak tarihinde
gorebilirsiniz. Bu muthis birsey,
yani ¢ocugun oniine oyuncak diye
koydugun iilkenin ve insanin ge-
lecegi oluyor. Once hayal, sonra
gercek. Gergek, hayallerin ayak
izini takip etmis. Oyuncagin tarihi
bu.

Oyuncakla oynayan ¢ocuk,
kendisi basroldedir. Senaryoyu
kendi yazar. Rolleri kendi dagitir.
Ve oynadik¢a hayal eder, o anda
uretip hayalleri ile oynar.

Diger yandan bilgisayar oyunu ile
oynayan cocuk bunlari yasamaz.
Bir labirent dusunelim; Llabiren-
tin ortasina peynir koyalim. Ve
labirentin bir kdsesine fareyi bira-
kalim. Fare, labirenti koridorlari
arasinda peynirin kokusunu alir.
Fare peynire yaklastik¢ca heyecan-
lanir ve peyniri bulur. Veya peyniri
buldugunu sanir. Fare birsey bul-
madi. O labirentte peynire giden
bir tane dogru yol var, o yolu da
oraya ben koydum.

Kendi hayal dunyasi yok, yapici,
kendi hayal gucuna, zekasini kul-
landigi, aklini kullandig, yaratici
anlamda kullandigi higbir sena-
ryonun icinde degil o ¢ocuk. Bu
cok tehlikeli.

Oyuncagin tarihi, oyunun tarihidir.
Baktigimizda oynayan c¢ocuklarda
bugiin hayal diinyasini goremiyo-
ruz.

Hayal dunyalari koreliyor.
Hayal dunyalari var ama
onu ifade edemiyorlar,
duyuramiyorlar.

Cocukta mesele yok.. Boyle
aydin bir annenin bile ka-
fasinda duvarlar var. Hig¢ mi
uzay bilimlerinde, astronotlar-

da kadin yok..
Dogru oyuncak seciminin
onemi bugiinkii soylesinin
farkindaligi oldu.
Bir oyuncak magazasina
gidelim, raflarda yuzlerce
binlerce oyuncak var.
Oyuncaklarin higbirini
cocuklar yapmadi. Hepsini biz
buyukler yapip oraya koyduk.

Biz buyuklerin cocuklarin
gelecegine hiikmetme, gele-
cegini sekillendirme gibi bir
egomanyamiz var. Bu sor-
gulanmasi gereken, tum biz
buyuklerin hastaliklari, rahat-
sizliklari, hatalari ¢ocuklara
geciyor. Buna dikkat edelim.

Hata oradan basliyor o zaman..

Biz ¢ocugun onune neyi koyuyoruz, onu ¢ok iyi sorgulamaliyiz.
Cocugun kendi oynama diisiincesi, arzusu ile biiyiiklerin,
yetiskinlerin onu sekillendirme, kendi talepleri, kendi
beklentilerine dogru yonlendirmesi arasinda biiyiik bir celigki
var.

Sunu unutmayin; ¢ocuk eline gegen herseyi oyuncak yapabilir.
Oyuncak bizim meselemiz, cocugun degil.

Oyuncaklarda siddet, oyuncaklarda kadin ve erkek rolleri,
ayrimcilik gibi toplumda yara acan, uzuldugumuz haberlere yol
acmamaliyiz.

Soyle bir érnek vereyim; istanbul Oyuncak Miizesine gezen
aydin bir anne, elinde sekiz yaslarinda bir kiz cocugu ile muzeyi
geziyor. Cocuguna muze gezdiren bir anne, en guzel anne. Uzay
odasindan iceri girerken cocuk elinden ¢ekti,dedi ki “Gel yavrum,
burasi erkek ¢ocuklari igin.”

Son olarak 100.yil ile ilgili ne soylemek istersiniz?

Cumhuriyetimizin 100.Yili cok cok dnemli.Ancak ben suanlamda
dzuntuldydm; 4 ay oldu, ondan once de 2022 yilinda 100. Yil
icin yeterli hazirliklarin, heyecanin olmadigini gérdim. Bunun
da nedeni 100 yilin yasadigimiz en sancili, en sorunlu, dertlerin
cogaldigi bir siyasi donemden gegiyoruz. Bundan kaynaklaniyor.
Bu ylzden cosku ne yazik ki yok. Bir de buna deprem eklenince
ne yazik ki hiiziin bulutlari egemen. Biz, istanbul Oyuncak
Mizesi olarak 100.yil igin yillardir calistyoruz. Cumhuriyetimizi
anlatmaliyiz ve bunu Dinya’ya anlatmaliyiz. Cinku dlkelerin
muzeleri Dlnya’ya, diger Ulkelere, topluma donuk yuzudur.

Almanya’daki oyuncak mduzesi ile yillar once temasa gectik.
Oturup konustuk ve bu yil “Niirnberg Oyuncak Miizesi” nde
Tiirk Oyuncaklari sergisini agiyoruz. ilk defak bir Tuirk oyuncak
muzesi Avrupa’daki bir muze tarafindan kabul ediliyor. Bu ¢ok
degerlidir. Biz bunu basardik.
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Ve gelinen bu noktada
bile desteklenmiyorsunuz..

Destekcilerimiz muze calisanlarimizdir.

Bu sergi bir yil kalacak. Bir yil icinde orada
etkinlikler duzenlenecek. Turkiye vyili ilan
ettiler. Almanya’daki, Avrupa’daki tim Turkler
ile temas icindeler bu bir yil icerisinde. Ve bu
serginin hemen ardindan Avrupa’daki birkag
baska muze tarafindan talep gordu.

Ulkemizi Avrupa’'ya anlatan bdyle bir
Cumbhuriyet 1511 yakaladik. Ataturk ne diyor;
Turkiye Cumhuriyeti'nin temeli kultur'dar. Biz
bu temelde bir bina insaa ettik, bir yapi. Bir
muze insaa ettik. Bunu tim Dinya’ya tasiyoruz
Cumhuriyetimizin 100. Yilinda.

Biz bu anlamda kendi yapabildigimizle,Ulkemiz
adina buglne kadar basarilamayan yegane
yere Ulkemizi, Ay Yildizimizi, Kaltlrimizi
tasiyoruz. Biz bog durmadik.

Baska koleksiyon var mi?
Evet, var.

Dogal bir hayvan sevgisini cocuklara vermek
cok onemli. Korumacilik dusuincesi bir topluma
muzelerinden ge¢meli. Bu yluzden Kedi Miizesi
kurdum. Henuz daha agilmadi.

Kedi oyuncak mi?

Oyuncak, oyun, masal ve ¢izgi roman tarihinde-
ki kedileri bir araya getirdim. Hayal dunyasinin
kedileri ilk kez bir duzenin ¢atinin altinda bulu-
suyor Dunya’da.

Ne zaman aciliyor ve nerede?

Besiktas'ta acilacak. Besiktas Belediye Baskani
sevgili Riza kardesim sahiplendi. 10 kusur yildir
bu konuda ¢alisiyordum. Yer gosterdiler, orada
kuruyoruz.

Baska proje var mi paylasmak istediginiz?

Bir de iklim krizi var. Cok énemli arkadaslar. Iklim
krizi sebebiyle buglinin cocuklarinin gelecekte
yasayacagi buyuk sorunlar olacak. Biz bu yuzden
cocuklarimizi bu  duyarliliga  hazirlamaliyiz.
Cocuklaraiklimkrizini,dogal korumaciligi anlatmak
icin bir muze tasarliyorum. Kardan Adam Miizesi..

Kardan Adam dogadan vyaptigimiz oyuncak
degil midir.. Hangi insan kardan adam yaparken
mutlu degildir.. Ama bu kardan adam gelecekte
olmayacak. Eger iklim krizi bu duyarsizlikla devam
ederse kar yagisini unutun.

Biz cocuklara bu duyarliligi vermeliyiz, gelecege
onlar tasiyacak. Hersey o yasta baslar. Cocugun
oniine koyduklarin insanligin gelecegi oluyor. Biz
cocuklarin 6nline doga sevgisini, hayvan sevgisini
koymaliyiz ki gelecekte bu gezegeni kuracak olan
onlar olsun. Bu yonde bir calismam var.

Vaktinizi aldik, ama iyi ki de almisiz. Bakis acimiz
degisti, zenginlesti.

Tesekkiir ediyoruz.
Son so6z soyleyeyim; Bir iilkenin gelecegi, o
iilkeyi yoneten politikacilarin vaatlerinde degil,

cocuklarinin hayallerindedir.

Son olarak bir siirimi okuyayim;

ALACAK

Yol kenarlarindaki
Yagmur mazgallarini
Kumbara sanip

Harcligimi atardim
Bu ylzden en ¢ok
Denizden alacakliyim

Sunay AKIN

Muhasebe Mesleginde
Uzmanlasma ve
<ariyerAlanlart Firsat mi?

iyi bilmesi, uygulamasi ve mesleginde Ustat, danisilan

kisi olmasidir. Meslekte uzman olmayan bireyler, her
seyi yapabilmekte ancak istenen kalitede yapamamaktadir.
Rekabet gucu kaybolmaktadir.

U zmanlagmak (ihtisaslagsmak); bireyin yaptigi meslegi

Dr. Mehmet Ali ORAL
SMMM - Denetgci
Fraud Audit Corporation-FAC
Business Academy
Bolim Baskani

Gunumuz dunyasinda artik meslek adi ne olursa olsun,
tim calisanlardan en yuksek verimlilik ve en ¢ok fayda
beklenmektedir.Bu nedenle surekli gelisim ve surekli degisim
sart hale gelmistir. Bu gelisim ve degisim surecinde daha
yuksek verimli calisan olabilmek icin, calisanin mesleginde
uzman seviyeye gelmesi gerekmektedir.

Muhasebe meslegi, kamusal sorumluluklara ve bireylerin yogun mesleki tercihlerine bagli olarak,
icra edilmesi icin ylksek nitelikte bilgi ve ahlak duzeyi gerektirmektedir. Muhasebe meslegini
yapanlarda son zamanlarda bir butin olarak is yapmanin zorlasmasi, toplumsal is boluminden
kaynaklanan islerin cogalmasi ve ¢esitlenmesi ile tek bir isyerinde bile degisik Uretim bicimlerinin
ortaya ¢ikmasi, uzmanlasmayi hizla sektorun gundemine getirmistir.

Muhasebe meslegi, uluslarin ve devletlerin ekonomik kalkinmasinda olduk¢a onemli bir rol
oynamaktadir. Muhasebe mesleginin; dneminin artmasi, halka acilmalarin hizlanmasi, piyasalarin
genislemesi ile birlikte her gecen gun daha fazla uluslararasi bir hal almaktadir. Bu cergevede
muhasebe meslegi ulusal sinirlari asmakta ve uluslararasi bir meslek haline gelmektedir.

Bugun yasanan mesleki kaos,tek bir meslek mensubunun bile tGstesinden gelmeyi zorlastirirken,Orta
ve kucuk isletmelerin bile muhasebe kayitlarinin muhasebe ofislerinde tutulmalari uzmanlasma
isteyen bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Meslek mensuplarinin sayisinin yillara goére artmasina ragmen, is uzmanliklari ile egitimin artmasi,
kentlerdeki nufusun yogunlasmasi ve yeni teknolojik gelismelerle iletisim ve ulasimdaki gelismeler,
uretim araclarindaki ¢esitlenme ve yeni buluslarla hizla islerin bolunup ve kendine has yapilarinin
ortaya ¢cikmasi muhasebe mesleginde de yeni uzmanlik alanlarini ortaya ¢ikartmistir.

TURMOB son giincel kayitlarina gére 122.485 SM ve SMMMnin oldugu dusinilirse, mesleki
uzmanlasma ve ihtisas alanlari belirleyerek sosyolojik yapinin gelismesini saglamak bir zorunluluk
halini almistir.

Bir meslekte uzmanlasmak i¢in oncelikle o meslekte deneyim kazanmaya calismak gerekir. Bunun
icin isyerlerinde gorevlerinizi yerine getirirken surekli 6grenmeye acik olmalisiniz.

Ayrica,mesleginizleilgilikursveegitimleritakip edebilir,sertifikalaralarak kendinizigelistirebilirsiniz.
Bu sayede mesleginizle ilgili teorik bilgilerinizi pekistirebilir ve pratik deneyimler kazanabilirsiniz.
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Mesleginizle ilgili kuruluslara Uye olabilir, mesleginizle ilgili glincel gelismeleri takip edebilirsiniz. H Ie rap()l IS
Bu sayede mesleginizle ilgili bilgi ve deneyimlerinizi stirekli glincel tutabilir ve uzmanlasabilirsiniz.

Ekonomik ve ticari hayatin gelismesi, piyasalarin genislemesi ve finansal piyasalarin bas dondurtcu AN I | |< |< EN | |

bir hizla kuresellesmesi; beraberinde her ge¢cen giin muhasebe mesleginde yeni uzmanlik alanlari,
acilimlar ve ufuklar kazandirmaktadir.

erhaba Sevgili FAC E-Dergi Okuyuculari,
Meslek mensuplari uzmanlik alanlari ne olursa olsun her iste kullanabilecegi; kodlama, veri analizi, M Dergimizin ilk sayisini yayimlayacak olmanin heyecani
liderlik,ekip calismasi,problem ¢ozme, analitik disiinme, etkili iletisim ve iliski kurma gibi alanlarda ve mutlulugunu yasiyoruz. Bundan sonra dergimizin
beceriler kazanmalidir. - kaltur bolumi ile sizlerle birlikte olacagim. Mesleki yazilar
disinda farkli bir bolim olsun diye distinerek “Kiltir Bolumd”
ekledik ve bu bolimimuzde Turkiye’de yer alan, UNESO Duinya
Mirasi listesinde yer alan veya bu listede yer almasi gereken
kalturel varliklarimizla ilgili bilgileri derlemeye karar verdik.
Benim icin konunun arastirmasi cok zor olmayacak, zira

Muhasebe meslek mensuplarimiz; geleceklerini planlama
veyeniisalanlarini degerlendirme sureclerinde; muhasebe
mesleginin yeni uzmanlik alanlarinin mevzuat alt yapisi,
sertifikasyon uygulamalari ve sertifika alma sartlari,
dizenleyici ve denetleyici otoritelerin bu alanlardan
beklentileri ile yeni calisma alanlari ve firsatlarini, iyi
analiz etmeli,degerlendirmeli ve yakindan takip etmelidir.

Hediye YAZICI

Serbest Muhasebeci Mali Musavir

= o e . Fraud Audit Corporation-FAC
uzerinde yasadigimiz topraklar kultur agisindan o kadar zengin istanbul il Temsilcisi

ki basinizi neyana ¢evirseniz bunlardan biriile karsilasacaksiniz.
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FAC Business Academy olarak tum meslek meslek mensuplarina ve

meslege adim atacak meslek mensubu adaylarina uzmanlagsma
alanlari olarak;

Gayrimenkul Degerleme ve Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi

Patent Degerleme ve Patent Degerleme Uzmanligi

Marka Degerleme ve Marka Degerleme Uzmanligi

Serefiye Degerleme ve Serefiye Degerleme Uzmanligi

Sirket Degerleme ve Sirket Degerleme Uzmanligi

Kredi Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme Uzmanligi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
ic denetim uzmanligi

Adli Muhasebe uzmanligi

Stratejik yonetim uzmanligi

Yonetim danismanligi

Cevre ve Karbon Muhasebesi ve Uzmanligi

Muhasebe Standartlari ve Uzmanligi

Finans Matematigi ve Uzmanligi (Aktuer)

Entegre Raporlama ve Entegre Raporlama Glvence Uzmanligi
Islem Denetciligi Uzmanlig

E-ticaret Muhasebe Uzmanligi

Bilisim Teknolojileri Denetim Uzmanligi

Ihtilafli isler Muhasebesi Uzmanligi

Kalite Guvence Uzmanligi ve Danismanligi

Entegre raporlama uzmanligi

Bina ve site yonetim uzmanligi gibi alanlar Gzerine uzmanliklar kazanmalarini ve bu alanlara
yatirim yapmalarini oneririz..
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Hepimizin bildigi uzere, tarih boyunca bircok énemli uygarligin barindigi Anadolu, basta Hititler,
Frigler, Urartular olmak Uzere, gunumuzde tam olarak ortaya ¢ikarilmamis onlarca medeniyeti
ve kavimleri ile diinya tarihine bircok “ilk"e sahitlik etmistir. Her gecen giin bu topraklarda, daha
once adi duyulmamis ve kimler tarafindan insa edilmis oldugunu bilmedigimiz medeniyetler
tarafindan olusturulan yerlesim yerleri kesfedilmektedir. Masallara konu olan bir gizem barindiran,
felsefi dustuincenin ¢ikis noktasi olan Dogu ve Bati’nin verimli topraklari Gzerinde kurulan Anadolu
Uygarliklari, dunyaya miras biraktiklari, kazandirdiklari gelisme ve yeniliklerle de tarihteki yerini
almistir. Dogu mistisizminin dogusunu goren, matematigin ve astronominin, geometrinin ortaya
¢ikisindaki oncu isimleri buyuten ve Dogu’sundan Bati’sina nakledilen bilginin inanilmaz evrimini
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Mesleki uzmanlasmalar unutulmamalidir ki,toplumda daha ¢ok seffaflik ve hesap verilebilirlik
duzeyini de arttiracak ve bilingli bir tGlke yaratmak icin isik olacaktir..

35



36

goren Anadolu’daki uygarliklarin, gelisim basamaklarinda insanliga olan yardimi da boylece
gorulebilmektedir.

Dergimizin ilk sayisinda Grup Sirketlerimizden FAC Bagimsiz Denetim A.$’nin Bagimsiz Denetim Bolim
Baskani Sevgili Mustafa KARABABANIn memleketi, glizel ilimiz olan Denizli'de yer alan Hierapolis Antik
Kentini anlatacagim sizlere.

Hierapolis (Yunanca: ‘lepamoAig’ kutsal sehir’), Denizlinin 17 kilometre kuzeyinde yer alan Hierapolis
Antik Kenti'nin Arkeoloji literatiiriinde “Holy City” yani Kutsal Kent olarak adlandirilmasi, kentte bilinen
bircok tapinak ve diger dinsel yapinin varigindan kaynaklanmaktadir. Kenti'nin Arkeoloji literatirinde
“Holy City” yani Kutsal Kent olarak adlandirilmasi, kentte bilinen bircok tapinak ve diger dinsel yapinin
varligindan kaynaklanmaktadir. Kentin hangi eski cografi bolgede yer aldigi tartisilir. Antik cografyaci
Strabon ile Ptolemaios verdikleri bilgilerde, Karia bolgesine sinir olan Laodikeia ve Tripolis kentlerine
yakinligi ile Hierapolis'inin bir Frigya kenti oldugunu ileri strerler. Antik kaynaklarda, kentin Helenistik
Donem oncesi adi ile ilgili bir bilgi bulunmamaktadir. Hierapolis olarak adlandirilmadan once kentte bir
yasamin var oldugunu Ana Tanri¢a kultuinden dolayi bilinmektedir. Kentin kurulusu hakkinda bilgilerin
kisitli olmasina karsin; Bergama Krallarindan Il. Eumenes tarafindan MO II.YY. baslarinda kuruldugu ve
Bergama'nin efsanevi kurucusu Telephos’un karisi

Amazonlar kralicesi Hiera'dan dolayi, Hierapolis adini aldigi bilinmektedir.

Kent 2 anitsal kapisi, ana caddeye paralel ve dik gelen cadde ve sokaklarin olusturdugu
izgara planlidir. Yaklasik 1 km uzunlugundaki ana cadde kenti ikiye boler ve bu caddenin
her iki tarafinda revaklar, kamu binalari dukkan ve atolyeler bulunur.

Kent surlarinin disinda ve kentin kuzey, guney ve dogu yonunde bulunan nekropol alanlari
GUneybati Anadolu'nun en buyuk nekropoludur. Kent,09.12.1988 tarihinde hem doga hem de
kulturel miras olarak UNESCO Dunya Miras Listesi’ne alinmistir.

Hierapolis, Roma Imparatoru Neron dénemindeki (MS 60) biiyiik depreme kadar, Helenistik kentlesme
ilkelerine bagli kalarak 6zgin dokusunu surdirmustir. Deprem kusagi uzerinde bulunan kent, Neron
donemi depreminden bulyuk zarar gormus ve tamamen yenilenmistir.

Ust Gste yasadigi bu depremlerden sonra kent,tiim Helenistik niteligini kaybetmis, tipik bir
Roma kenti gorunumunu almistir. Hierapolis Roma doneminden sonra Bizans doneminde
de ¢cok onemli bir merkez olmustur. Bu 6nem,MS IV.yuzyildan itibaren Hiristiyanlik merkezi
olmasi (metropolis), MS 80 yillarinda, Hz. isa’nin havarilerinden olan, Aziz Philipin burada
oldurilmesinden kaynaklanmaktadir. Hierapolis, XII. yuzyil sonlarina dogru Turklerin eline
gecmistir.

Hierapolis antik kentinde; Nekropol, Domitiyan yolu ve kapisi, kare alan i¢ine oturtulmus
Oktokonus tapinadi, tiyatro, Frontinus caddesi ve kapisi, Agora, Kuzey Bizans Kapisi, Guney
Bizans Kapisi, Gymnasium, Tritonlu Cesme Binasi, Apollon Kutsal Alani, su kanallari ve
nymphaeumlari, Surlan, Filipus Martynonu ve koprusu, Direkli Kilisesi, Nekropol Alani,
Katedral ve Roma Hamami kalintilari bulunmaktadir.

Ulkemizde Hierapolis Antik Kenti kent ismi ile degil, daha cok Pamukkale Travertenleri
ile taninmaktadir. Tedavi amaciyla da kullanilan Pamukkale yeralti sulari (travertenler)
sayesinde tarih boyunca turist ¢ekmistir. Kentin yaninda yer alan hamam, yolcularin
yikanarak sehre girmeleri icin sehrin disina insa edilmistir. Sehrin giris kapisinda islenmis
olan Medusa figuru, tanrica Medusa’dan korunmak igin yapilmistir.

Hierapolis Antik Kenti’nin Boliimleri:

Hierapolis Tiyatrosu: Kentin icerisinde yer alan antik tiyatro kapasitesinin 9.500 Kisi
olmasindan dolayi sehir nifusunun 95.000-100.000 arasinda oldugu tahmin edilmektedir.
Tiyatronun tasarimindan burada gladyator dovusleri yapildigi anlasilir. Sahne altindaki
cukurluk bolumle oturma siralari arasinda seyircileri vahsi hayvanlardan korunmak icin
yaklasik bir metrelik yukseklik farki vardir. Gladyator dovuslerinin olmadigi tiyatrolarda bu
fark bulunmamakta, siralar sahne diuzeyinden baslamaktadir.

Buyuk Hamam Kompleksi: Bugun masif duvarlari ve bazi tonozlari ayakta kalabilmis olan
yapinin i¢ mekanlarinin mermerle kapli olduguna dair izler bulunmaktadir. Hamamin
plani diger tipik Roma hamamlari gibidir. Once giriste buyik avlu, iki yaninda buyuk holler
bulunan kapali dikdortgen bir alan ve daha sonralari bulunan esas hamam yapisi yer alir.
Palaestra (eski bir Yunan gures okulunun herhangi bir yeriydi. Boks ve gures gibi az yer
gerektiren etkinlikler burada gergeklesti.)nin yan kanatlarinda,biri guneyde,digeri kuzeyde
olan iki buyuk hol imparatora ve torenlere ayrilmistir. Hamam kompleksinin kalintilari MS.
[l. ylzyila tarihlenir. Buyuk hole bitisik tonozlu kapali mekanlar ginimuzde muze olarak
kullanilmaktadir.
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Frontinus Caddesi: Mimari ozelliklerinden dolayi, kapi ile birlikte yapildigi dustnulen 14
metre genisligindeki bu cadde (plateia), kentin ana caddesini olusturmaktadir.

Agora: MS 60 yilinda meydana gelen depremden sonra Frontinus Caddesi, ile dogudaki
tepenin yamaclari arasinda genis bir alanda degisim sonucu Hierapolis Ticaret Agorasi
olarak duzenlenmistir. . . - : . ¥ i
Aziz Philippus Martriumuz-Hierapolis® Antik Kenti'nin
Kuzey Bizans Kapis Hierapolis kentinde yapilan sur sistemine dahil olan Kuzey kapi MS g ool €250 terma[__sulan Ile" bir §|f§ kaynagi goru_lmesmm
IV. ylizyil sonuna tarihlenmektedir. . yanisira, hem Pagan donemlerinde hem de Hristiyanlik
' doneminde kutsal kent sayilmistir. Bunun nedeni.desMS

Ttoniu Cesme Binae Tritonlu Cesme Binasi, Apollon Tapinagrnin yakinlarindaki cesme <.~ 80yillarinda Hierapolise Hristiyanligi yaymaya gelen ve
binasiyla beraber sehirdeki iki bilyiik anitsal binadan biridir. S Hiz.-lsafin 12"havarisinden [oiliEGISHRSEIESNIIBRES S

fon Siitun Baslikli Ev: Ev tiyatroya giden ikincil uzun bir yol (izerinde bulunmaktadir. Orljlnal burada carmiha gerilerek oldurtilmesidir. MS 4. yuzyilda
yapi MS 1. yiizyil olarak tarihlenmektedir. HrIStIyE:!.nlI.l.( resmi. din olqutan sonra Aziz Pl|l|pp.us:
adina olduruldugu yerde bir sehitlik yapilmistir. Dini

ve ruhi tedavi merkezi olarak yapilan yapi sekizgen

Latrina: Depremde yikilmis olan bu yapi yikinti halinde tum parcalari ile gunumuze lanld
planlidir.

ulagsmistir. Uzun mekanin tabaninda lagim sularini caddedeki kanalizasyona tasiyan kanal
bulunmaktadir. I¢ duvar boyunca oturmak icin yapilmis, Gzerinde delikler bulunan bir seki
yer alir, pis sulari tasiyan kanalin onune sihhi ihtiyaglar icin bir temiz su kanali yapilmistir.

Ortasindaki mermer kapli alanda da Aziz Philippusun mezari vardir. Bizans Dénemi’ndeki surun
disinda kalan bu merkeze genis ve uzun merdivenlerle cikilir. Yapiya yaklasan son bolumdeki
merdivenlerin séglnda Ayazma cesme yapisi vardir. Yaklasik 20 metre capindaki sekizgen bolimun
Uistt kursun kaplanmis bir kubbe ile or:hu-Lmustur Yapida dua edilmesi icin kucuk sapeller mevcuttur.
- Sekizgen bolumun tabani mermer, ’ bolumlerin tabani bitkisel motifli mozaik ile
, * odalarin tabani traverten, halkinkaldig n t e sikistirilmis topraktir. Ginimuzde de
by R bircok kilise Aziz Philippus bayram|n| kutlaylp aym duze o

Apollon “Utoo i Anitsal yapi Hierapolis'in en 6nemli tanrisina adanmistir. Podium da
isaret edilen ig kisimdaki yapi daha once tapinak seklinde tanimlanmisti ancak daha sonra |
yapilan calismalar neticesinde kehanet merkezi oLdugu anlagllmlstlr

Su -Kanallari ve Nympheumlar: Cevredeki tepelere insa edilmis kanallardan oluga-n iki

aquadukt kente icme suyunu saglamaktadir. &5 —_ Yazinin basinda belirttigim Uzere,uzerinde yasadigimiz topraklar kultur ve doga varliklarinin

i.‘l' f, zenginligi agisindan 6zel bir yere sahiptir. Oyle ki Kultir ve Turizm Bakanligr, Milli Saraylar - &~

4 ajl.-!_._ * . Idaresi Bagkanligi ile buyuksehir belediyelerine bagli muze ve oren yerlerinin, 2022 yilinda ﬁ 4

L] -+ 20 milyona yakin ziyaretciyi agirladigini belirtmistir. Bu ziyaretcilerden 1 milyon 193 bin
; 500 kisi Denizli Hierapolis (Pamukkale) Arkeoloji Orenyeri’ni gezdigini bildirmistir.

Plutonium:Plutonium’un girisi, tapinagin sag tarafindadir.

Surlar: MS V.ylzyilda,Roma imparatorlugu'nun diger kentlerinde de oldugu gibi, Hierapolis
de MS.396'da ¢ikarilan bir kanuna gore kuzey,guney ve dogu yonlerinde surlarla ¢cevrilmistir.
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: ' 3 0, i N 2 3 __ Kdltdrel miras, bir toplumun Gyelerine ortak gecmislerini anlatan, aralarindaki dayanisma . ; ™% &
= Katedral:H|er§pol!sAnt|kKent|n|nenvonefnll Fistivan k_ultyapllarlnde?r?qlr.\(gpl,platelaya e ve birlik duygularlnlpg(]glend?/ren bir hazingdigr. irisanlarm tarih boyunca birikt);rdilfleri =3 g
- S nar'Felfs R at”“r.'.‘ ke a<;|.lmaktad|r. Saudag) kaplda}n .Vaf.t'% CagiaTRTE gifil1.dorTo QgL ; ;& deneyimlerin ve geleneklerin devamliligini, gelecegin dogru kurulmasini saglar. Bu vesile .
:‘-.'*_.'"_i fpsr']Sll' r.“k‘?"a”’ sm:jtunlardl.le Slne_fe layrllmf|t§t|r, akp5|s_l| bolulmdSe yul\(/fllr(lakk,dmelrmer kapcljarpa : w+ g ile Ulkemizde yer alan tarihi zenginliklerin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi el
Y B <1 2N | Y € 1L F1 O Lo TR 11e ST yer aliT. S Dlarin Qlurduis i R konusunda, herkesin ustune dusen gorevi yapmasi gerekliligini bir daha hatirlatmis olalim.

bolume ait ikinci sutun dizisi tarafindan tasiniyordu. Apsis icte yuvarlak dista ¢cok kenarli

f ,...-. bir plana sahiptir. Ana apsisin icinde, ayin sirasinda papazlarin ve piskoposun oturdugu _m Kainariat:
"~ konsantrik merdiven, synthronon, yer alir. Yapi plani bize orta ¢cag onarimlari ile LS. VI. i httpsy/tr.wikipedia.org/wiki/Hierapolis o
_— yuzyilin birinci yarisina tarihlememizi saglar. b ETETN https://www.kulturportali.gov.tr <
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Denetim mi?

enetleme; faaliyetlerin ve islemlerin dnceden belirlenen

kurallara gore,amaclanan dogrultuda gerceklesip

gerceklesmediginin ortaya cikarilmasi icin yapilan
inceleme ve calismalar butinudur.

Kavram olarak, insanlarin toplum halinde yasamaya baslamasi
ile ortaya cikmistir. GUunumuzde; bircok konuda hukuksal
duzenlemelerle, yapisal denetim duzenlenmistir. Denetlemenin
isletilmemesi halinde, hangi tur orgutlenme (sirketler,

kamu kurumlar Dernekler, Vakiflar, Partiler) olursa olsun
gorevlerini tam manasi ile yaptiklarindan bahsedilmez.

l";_ *

YMM Bahri OLGUN

Tum Bagimsiz Denetci Dernekler
Federasyonu
Genel Baskani

Denetim, yonetsel siireclerin olmazsa olmaz parcasidir. Ozii itibari ile de kamu adina yapilmalidir
(6zel denetimler harig). Denetimin kurumlar icin vazgecilmez zorunluluk oldugunu kabul etsek bile;
uygulamada, yasal zorunluluklar yerine getirmek, amiyane tabiri ile, yasak savmak seklinde uygu-
lanmaktadir.

—> Bana gore; Cocugumuzun, yemesi, icmesi, giyinmesi, ders ¢alismasi, arkadaslari, sevdigi oyunlar vb.
konular nasil ki 6zenle,ebeveynler tarafindan kontrol ediliyorsa Bu da bir ¢esit denetim degil midir?

Hayatin her alaninda kontrol ve denetim sarttir.

—> Eger yapilasma, projelendirmeden, yer seciminden, ingsaat asamasiria kadar, denetimler yeterince
yapilmis olsaydi 50.000 den fazla canimizi yitirmezdik.

—> Piyasalarda sagligimiza zarar veren merdiven alti imalatlaraait Grunler cirit atiyorsa bunlar denetim
eksikliginden kaynaklanmiyor mu? Yizlerce insan sahte iceceklerden dolayi 6lmuyor mu’?

—> Hangi dernek, hangi vakif faaliyetleri gelir ve giderleri yoninden kendi denetim kurallarina hakki
ile denetleniyor ki?
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—> Trafik denetimi bile, glivenli yolculuk icin degil, ceza keserek devlet: butgesine katki yapmak icin

yapilmiyor mu?

Hangi belediye, hangi siyasi parti, hangi tniversite {Ozellikle vakif Giniversiteleri) bagimsiz dene-
tim kuruluslarina denetim yaptiriyor ki?

Bu liste uzayip gider,

Sonugcta denetim bir Glke igin, cok cok onemli bir olgu, hukukun Gstinligu demokrasi, seffaflik gibi
onemli konularda birinci dereceden etkileyen durumunda.

Peki, kimlerdir bu denetciler? Oyle ya denetim yapilmasi gereken bir konu ise, birileride bunu
yapmali ve bu kisiler; bilgili, tarafsiz, guvenilir olmali ¢alismalarini rapora baglamali ve yaptiklar
denetimle sinirli olarak da sorumluluk almalidirlar.

Var mi boyle bir yapi, elbette var; oncelikle Bagimsiz Denetgiler ve 6zelliklede vergisel denetim
yapan Yeminli Mali Musavirler.

Bu kesim, her ne kadar toplumumuz yeterince farkinda olmasa da, érgutleniyorlar seslerini
duyurmaya calisiyorlar,

Ornek mi? Alti Bagimsiz denetci derneginin birleserek kurduklar;
“TUM BAGIMSIZ DENETCi DERNERNEKLER FEDERASYONU” var mesela..

Denetimi kendine dert edinmis ekonominin finansal tablolarini
ve faaliyetlerini toplum adina denetleyen bir meslegin
mensuplari olarak 17 Haziran 2023 tarihinde “Ulkemizde
Bagimsiz Denetimin Duni Bugunu Yarini” konulu sempozyum
yapiyorlar.

* Higbir sey birden bire olmuyor,

Ulkemizde, kurallari varmis gibi gériinen ancak kendine 6zgl
kurallari olan bir ekonomi modeli var ve %60 civarinda kayit
disiliga dayali. Eh boyle olunca da denetim pek de onemli ol-
muyor. kimse de gercek anlamda bir denetim istemiyor. Cinku
genci olarak finansal tablolar gergegi yansitmiyor. O nedenle
2-3 yilda bir mali aflar yapiliyor. Glin gelecek bu sistemin ne
kadar zararli ve sakincali oldugu anlasilacaktir.

Ancak depremler bize denetimin dnemini hatirlatti,bir yerlerden
baslayip devaminda ekonomik faaliyet ve sonuglarin denetimine

de hakki ile gegecegiz. Herkes isini kurallarina uygun yaparsa
denetimden neden korksun ki?

Bu soruyu kendimiz soralim; Denetlenmeye hazir miyiz? Degilsek
neden? Hazir olsak daha iyi olmaz mi? Haydi, soruya soralim
ve yanitini da verelim. Denetimden korkmak yerine yararlansak
daha iyi olmaz mi?
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Sirket Degerleme Nedir ve
Sirket Degerlemeye Ne Zaman

Ihtivac Duyulur?

Due Diligence Calismalari

“Fiyat ne 6dediginiz, deger ise ne elde ettiginizdir”
-Warren Buffett

degerinden bahsediyorsak, sirket degerleme, P et Dyt
sirketimizin satilmasi / el degistirmesi / baska
bir sirketle birlesmesi gibi durumlarda ne kadarlik
bir fiyata bu islemin gerceklesebilecegini tespit etme
calismalaridir. Odediginiz fiyat elde edeceginiz degeri
icermelidir. Bunu mikro ve makro bazda dusunebiliriz.
Ben halka acik bir sirketin bir hisse senedini
de alabilirim ya da sirketin tamamini da satin
alabilirim. Her iki durum da sirket degeri
ile iliskilidir. Bir bagka ifadeyle portfoyunu
sekillendirecek bireysel yatirnmcilar gozuyle
de direkt sirketi alip faaliyetlerini surdurecek/
isletecek kisi gozlyle de sirket degerlemeye
bakabiliriz. Mikro ve makro bazda degerleme
yapildiginda tercih ettigimiz degerleme
yaklasimi degisebilmektedir.

E n basit haliyle nasil arabamizin, evimizin satis

SRRRERN

Tabii ki sirket degerleme ¢alismasi sadece bir fiyat tespit etmek icin
yapilmiyor. Cinku bu sureg, sirketin tum varliklarini, tum faaliyetlerini

ve tum is yapis sekillerini barindiran bir sirec. Sirketin tum hikayesini

iceriyor. Ayni isi ve ayni ciroyu yapan iki firmanin degerleri arasinda

ciddi farkliliklar olabiliyor. Bu tamamen o firmanin kendine has ve is

yapis sekillerinden kaynaklaniyor. Bu nedenle sirket degerleme calismalarn ve
buna iliskin kurgulanan finansal modellemenin sirketle ilgili tim parametreleri
icermesi gerekiyor ve bu da sirketin stratejik kararlarina yon veriyor.

Sirket Degerlemeye ihtiya¢ Duyulan Alanlar

Sirketlerin degerlemeye ihtiya¢ duyulmasinin onlarca sebebi bulunmaktadir. Sirketin tamamen
ya da kismen satilmasi, halka arzlar ve sirket birlesmeleri sirket degerleme calismalarinin
yurutuldigu bazi temel alanlari olusturmaktadir. 10-15 yil dncesine gittigimizde Turkiye'de sirket
sahiplerinin sirketlerini satma ya da yeni bir sirket alma gibi bir egilimleri ¢cok fazla yoktu. Ancak
gerek kuresellesmeyle gerek finansal piyasalarin daha gelismis hale gelmesiyle son yillarda sirket
birlesme ve satin alma islemleri, sirketi belirli bir olgunluga getirip satma gibi faaliyetler ¢cok daha

Doc. Dr. Sinem DERINDERE KOSEOGLU

fazla one ¢ikan konular haline geldi. Ayrica Ozellikle teknolojik gelismelere bagli olarak start-
up’larin (yeni nesil girisim) sayisinda ciddi bir artis egilimi var. Kendi faaliyet konusuna ¢ok uzak
olsa da bu tip start-up’lari fonlayan yatirimcilar bulunmaktadir. Start-up ekosistemi devasa dlcude
gelismistir. Tum bu trend gerek sirket sahiplerini gerek yatirimcilari gerekse finansman sirketlerini
dogru deger tespiti konusunda arayisa yoneltti. Girisimciler artik 6zellikle teknolojiye dayanan
sirketlerini kuruyor, gelistiriyor ve kismen veya tamamen satip veya yeni ortak alip ciddi kazanglar
elde edebiliyor. Bu da sirket degerlemeyi gerekli kiliyor.

e e e

* 'I

Sirket Degerlemeye ihtiyac Duyulan Alanlar Ozetle;

— Sirketlerin birlesme ve satin alimlarinda,

—> Sirketlerin halka arzlarinda,

— Ortaklik yapisinin degismesi durumlarinda (ortaklarin bir kisminin ayrilmasi, yeni ortak alimi,
pay devirleri),

—> Kredi alma sirasinda hisselerin teminat verilmesi, finansman kuruluslari tarafindan hisse deger
tespiti talep edilmesi,

— Yinefinansman kuruluslariagisindan kredibilite analizlerine destek veriolarak talep edilebilmesi,

—> Sirketlerin iflas ve tasfiye surecinde deger tespitinin gerekli olmasi,

—> Sirket performansinin tespit edilmesi (benzer sirketlerle kiyaslama),

—> Hukuki ve ticari davalarda (miras paylasimi, ortaklar arasinda anlagsmazLliklar, ortakliktan ¢ikma
ve fesih davalarinda),

—> Son donemde ¢ok fazla olmasa da ozellestirmelerde, sirket degerlemeye ihtiya¢ duyulur.

Yukarida sayilan tum bu tek donem ihtiyaglarin yaninda sirket yonetiminin performanslarini sirekli
takip etmeleri ve degerlerini arttiracak stratejiler gelistirebilmeleri adina degerleme ve finansal
modelleme calismalari sirket yonetimi ve sahipleri tarafindan talep edilebiliyor. Degere dayali
yonetim anlayisini benimseyen sirketler icin bu 6nemli bir ihtiyag haline geliyor.
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Medeniyetler Sehrinin
YIKIMI

il
==l

“HEPiMiZ OLDUK! BAZILARIMIZI GOMDULER...”

Jale MARUFOGLU
Hatay SMMMO Baskani

Subat 2023 sabah saat 04.17 ‘de Uilkemiz tarihinin en biyik yikimina uyanacagimizin farkinda
6 degildik. “Maras depremi” olarak adlandirilsa da Adiyaman, Malatya, Gaziantep, Kilis, Adana,

Osmaniye, Diyarbakir, Sanliurfa ve Elazig’'i vuran deprem sehrimiz Hatay’ yerle bir etti.
Kuskusuz ge¢mis bitun iktidarlarin denetimden yoksun rant siyasetinin bu yikimda onemli bir rolu
var. Ancak, ulkeyi 22 yildir yoneten ve Kocaeli gibi yikici bir depremin hemen sonrasinda deprem
konusunda gui¢lli bir kamuoyu desteginin yani sira “6zel iletisim vergisi” adi altinda deprem vergisi
gibi ¢ok buyuk bir finans destegini de onunde bulan bir iktidarin sorumlulugunun da ¢ok buyuk
oldugunu disunuyorum.

Hatay’da yasanan bu felaketin bizleri asil sarsan yoniU binalarin ya da bir baska maddi kaybin
ortaya ¢ikmasi degil. Neredeyse orada sag kalan herkesin, enkaz altinda ilk 2-3 gun canli kalan
ve kurtarilamayan bir yakini ya da tanidigi oldugu gercegidir. Bu afete gerekli hazirligi ve refleksi
gosteremeyen AFAD ve Kizilay basta olmak tzere bu konuda yetki sahibi ve bizlerin butgesinden
milyarlar harcayabilen kurumlarin beceriksizligi kabul edilemez.

Yasanan olayin tarifi imkansiz. 90 saniye icinde bizler gegmisimizi,gelecegimizi,anilarimizi,evimizi,
isimizi, dostlarimizi, akrabalarimizi, ailelerimizi kaybettik. Kulaklarimizdan enkaz altindan gelen
yardim ¢igliklarinin silinmesi mumkiin degil. Artik bizler igin higbir seyin eskisi gibi olmasi ne yazik
ki pek mumkin goralmuyor.

Yilin en soguk doneminin yasandigi deprem glinlerinde Hatay halki 48 saat boyunca enkaz altindan
soguk ,yagmur dolu ile hayatta kalmak icin ¢igliklar atarken sebebi hala anlasilmayan bir sebeple
bant daralta geregi duyanlar sayesinde hic kimseye sesini duyuramadi. Halimizi en iyi anlatan
climle bence “HATAY HALKI OLARAK HEPIMIZ OLDUK AMA BAZILARIMIZI GOMDULER” oldu.

Oncelikle sunu belirtmek isterim ki her zaman onur ve gurur duydugum meslek érgiitim TURMOB
bu slregte iletisimin saglanabildigi ilk andan itibaren tim gucuyle ve tim ekibi ile maddi manevi
yanimizda oldu.

Bircok meslek orgutiniin yapamadigi seylere imza atti. Tum engellemelere ragmen sokakta zor
sartlarda kalan dyelerimizin acil barinma ihtiyacini gidermek adina 200 ¢adir ve soba gonderildi.
Tum depremzede Uyelerimize nakdi destek saglandi. Su sorunu yasanan suregte su sevkiyati yapildi.

Tum Uyelere gida yardimi yapilirken,ortak ¢alisma alanlari olusturulmak tzere girisimlerde bulunup
ilcelerimize konteynir temin edildi ve calisma sartlarini kolaylastirmak adina bilgisayar destegi
verildi.

Hatay’'da Mali musavirler olarak bu korkung tabloda herkes gibi ayakta durmaya calisiyoruz. Bizler
yasama tutunmaya calisirken meslegin sorumlulugu ne yazik ki bizlerin ustunde ¢ok agir bir yik
getiriyor. Depremzede mali muisavirler en yakinlarini topraga verip hayatta kalan aile bireylerini
guvenli bir ortama naklettikten sonra kendi ruh halini disinemeden ,mukellefin soru ve sorunlarini
¢6zmek icin ¢alismalarini surdurmek zorunda kaldi. Bu durum bizlere sunu gostermistir ki nefes
aldigimiz yani 6lmedigimiz siirece mesleki sorun ve sorumluluklardan, bunun yarattigi kaygilardan
kurtulma sansimiz bulunmuyor.

Hatay'da kisa surede bir normallesmeden s6z etmek mumkun degil. En acik sekli ile soylemek
gerekirse, fiili yikimlarin, kaybedilen onbinlerce canin Uzerine bir sosyal olum tablosu ile karsi
karsiyayiz. Depremin Uzerinden 3 ay ge¢cmis olmasina ragmen hala enkazdan cikarilamayan cansiz
bedenler, hastanelerde tedavisi devam eden binlerce yarali ve yakini var. Antakya basta olmak Uzere
ilimizin bir¢ok bolgesinde hayat asgari duzeyde bile yeniden baslayamiyor. Yuzbinlerce insanin
gecici olarak barinabilecegi mekanlar olusabilmis degil. Diger illere giden insanlarimizin gittikleri

yerlerdeki “misafirligi” maddi ve manevi sikintilar ¢ikarmaya basladi. Anlayacaginiz Hatay'da

‘ekonomik ve sosyal” art¢i depremler tiim siddeti ile devam ediyor.
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Yaklasik 30 meslek mensubumuzu aileleri ile birlikte kaybettik. Hala tedavi altinda olanlar var. Bir¢ok
meslek mensubumuzun isyeri deprem gunu yikik oldugundan hicbir bilgi ve belgesine ulasamadi.
Meslektaslarimizin yikilmayan ofisleri talan edildi. Talan edilmeyen ofislerde bulunan belgeleri ve
bilgisayarlari enkaz altinda, yikik duvarlar arasinda kaldi. Ne yazik ki meslektaslarimiz psikolojik
olarak agir bir travma sureci icinde olup maddi ve manevi olarak tum birikimlerini kaybetmis
durumda. Bitmis bir depremden tamamlanmis bir yikim sirecinden bahsedilemeyecegini bilmek
gerekiyor.

HATAY’da deprem devam ediyor! Gerek yurttaslar icin gerek Mali Musavirler olarak bizler ve
mukelleflerimizin icin kisa vadede bir normallesmeden soz edilemez.

Hatay’da alt yapidan, barinmaya, beslenmeden egitime, saglik hizmetinden is yasamina kadar her
alanda “insani temel alan” bir olaganisti” hal ilanina ihtiyag var. Bu olaganisti hal, yatirim, tesvik,
muafiyet ve yardim merkezli bir “olaganisti hal” olmalidir.

Binlerce yillik bir tarihi, farkli din ve mezhepleri,misafirperver ve guler yuzlu insanlari ile Glkemizde
bir arada yasamin simgesi olan Hatay bu zor gunleri yine dayanisma ile asacaktir, buna gonulden
inantyorum.

Bu yaziyr okuyan herkesten depreme olan ilgilerini kaybetmemelerini rica ediyorum. Depremde
zarar goren butun illerimizin yaralarinin sarildigi ve Hatay'in bitun yurttaslarimizi misafir etmekten
mutlu olacagi o guzel gunlere kavusacagimiza ve sehrimizi yeniden kuracagimiza olan inancimla
butin okurlara saygilar sunuyorum.

Tiirkiye’de Bagimsiz
Muhasebe Denetimi

agimsiz denetim gunumuzde isletmeler agisindan
son derece onemli bir hale gelmis ve toplumdaki

cesitli sosyal gruplara degisik faydalar saglamakta,
ekonomik yasami duzenlemektedir. Bagimsiz denetim,
bagimsiz denetcgiler ve bagimsiz denetim kuruluslari
tarafindan yuratalar.

Bagimsiz denetim, bagimsiz denet¢i veya denetgiler
tarafindan isletmenin talebi ile ve bir denetim s6zlesmesi
cercevesinde, isletmelerin mali tablolarinin denetimi ile
uygunluk ve performans denetimlerinin yapilmasidir.

Mustafa KARABABA

Fraud Audit Corporation-FAC
Bagimsiz Denetim Boluim Baskani

Muhasebe denetimi, genel kabul gormus denetim standartlari goz 6nune alinarak yapilmasi gerekir.
Genel kabul gormus denetim standartlari; denetcinin mesleki sorumlulugunu yerine getirmesine
yardimci olan ve ona denetim faaliyetlerinde isik tutan genel ilkelerdir. Genel kabul gormus
denetim standartlari; genel standartlar, calisma alani standartlari ve raporlama standartlari olarak
belirlenmistir.

Turkiye’de bagimsiz muhasebe denetiminin vergi amacli olarak 20. Yuzyilin ilk yarisi ortalarinda
basladigi gorulmektedir. 1989 yilinda yururluige giren 3568 Sayili Meslek Yasasi ile Serbest
Muhasebeci ve Mali Musavirler'lere ve Yeminli Mali Musavir'lere, denetim yapma yetkisi tanimis
olup bagimsiz denetim faaliyetleri 1990°li yillarda baslamistir. Bagimsiz denetim kavrami, ticaret
hukukumuzda ilk defa 2012 yilinda yururlige giren 6102 sayili Kanun'da yer almistir. Bu ¢alisma,
Turkiye’de bagimsiz muhasebe denetimini agiklamak amaciyla yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Bagimsiz Denetim, Muhasebe Denetimi, Genel Kabul Gormus Denetim
Standartlari.
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Nispi Temsil Sisteminin
MALI MUSAVIR
ODALARINA ZARARI

donustu kendi blromu a¢tim ve bugunde gorevimi

M uhasebecilige 1976 yilinda basladim. 1978’de askerlik
severek surdurmekteyim.

Enver CEVIiK
Fraud Audit Corporation-FAC
Kurucu Ortak
Edirne SMMMO Onursal Baskani

Sevdigim, emek verdigim ve karsiliginda yasamimi surdurup
iki cocugumun yetismesini sagladim. Meslegime kalici katkilar
saglamam gerektigine inandim ve oda kurullarinda gorev
almaya basladim.

1994-1996 arasinda Oda Saymani

1996-2004 arasinda Oda Baskan Yardimciligi

2004-2013 arasinda Oda Bagkani

2013-2019 arasinda Oda Yonetim Kurulu Uyesi

2019-2022 arasinda Oda Baskani olarak meslek odamiza hizmet ettim.

Yaptigim her ¢calismada mutluluk ve onur duydum. Bunlardan en dnemlisi ve beni en onurlandiran
Baskanlik donemimde cok ¢aba sarf ederek meslektaslarimin buyuk destegi ile odamiza
kazandirdigimiz meslek binamizdir.

Meslektaslarimizin yetismesi icin duzenledigimiz seminerler, kurslar, paneller ve buna benzer
etkinliklerde oda yoneticiligimizin dnemli calismalaridir.

Edirne Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasinin onunden her gecisimde 40 yildir severek
surdurdigim meslegime ve degerli meslektaslarima yapmaya ¢alistigim hizmetlerden dolayi vicdan
rahatligini ve onurunu duymaktayim. Gen¢ meslektaslarimiz da gorev bilinci ile meslegimizi daha
ileri duzeye tasiyacaklari inancindayim. Cinki muhasebe maliyenin, maliye ekonominin, ekonomi
de Ulkenin can damaridir.

Ama ne yazik ki siyasi irade odalarimizi 3568 Sayili meslek yasamiza 2008 yilinin temmuz ayinda

5786 sayili yasa ile getirilen ve adina ¢cogunlukcu sistem denilen nispi temsil sistemini getirdi.

Bu yasa geldikten sonra odalarimizda 3568 sayili calisma ve usul yonetmeliginin genel mesleki
standartlarinda sayilan durustluk, guvenirlilik ve tarafsizlik ilkeleri yok sayilmaya baslanmistir. Bu
da mesleki kimligimize zarar vermektedir.

Bunu sunun icin soyluyorum; nispi temsil sisteminden medet umanlarin bir anlamda gercek
kimliklerinin de ortaya ciktigini hep birlikte gorduk ve yasadik. Birkag kisi bir araya gelerek gruplar
kuruldu, oda yonetimleri calisamaz duruma getirildi.

Nispi temsil sisteminden en ¢ok zarar goren mali musavirlerden birisiyim.

Nispi temsil sisteminden medet umarak aday olanlarin yonetimlere hasbel kader girerek oda
yonetimlerinde Uretim yapmasini asla beklemeyiniz. Clinku bagimsiz bir meslek mensubu olmanin
kisilikli ve saygin bir meslek mensubu olmanin da genel mesleki standartlara uymanin da bir maliyeti
vardir. O da meslek mensubunun omurgali olmasini gerektirir. Bu cesareti bu ¢abayl gostermeyen
bir meslek mensubunun birakiniz yonetim kurulu Uyesi olmasini oda baskani bile olsa kendisine
hazir olarak emanet edilen degeri dahi koruyamaz.

Adina cogunlukcu sistem denilen nispi temsil sistemi ile gelinen bu noktada Ust birligimiz ve
odalarimizin tiim kurullari calisamaz hale getirilmek istenilmektedir. Bunun icin basta TURMOB
olmak uzere tum odalarimiz birlikte ¢6zim Uretmek zorundayiz, gu¢ birligi yapmamiz gerektigine
inanityorum. Bu direnisi gostermedigimiz zaman bizleri daha zor gunler bekliyor. Bunun icindir ki
herkes elindeki yetkisini kendisine karsi rakip olani sindirmek i¢in kullanirsa o ulkede demokrasiden
bahsedilemez. Cunku demokrasilerde yonetim kendisine yakin olanlara teslim olmadigi gibi uzak
olanlari da dislamaz. Demokratik rejimlerde kisiler ya da sivil toplum orgutleri dost ve disman
tanimlamasina gore degil insani degerler ekseninde degerlendirilir.

Demokratik toplumlarda sahip olunan degerlerin dayatma ile degil katilimci kabulle olusur. Nispi
temsil secim sisteminin degistirilmesi TURMOBun bu konuda 14 Mayista yapilacak secimden
sonra atacagl her adimda odalar olarak arkasinda durmamiz gerektigine inaniyorum, bu duygu ve
dusuncelerle hepinize saygilar sunuyorum.
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Bir Mektup

Sevgili FAC E-Dergi Okurlari,

Bugun sizlere, elinizde ilk yayini yapilan bu ilk dergide,
bir mektup yazmak istedim. Biliyorum, belediye
bagkanlarindan farkli formatlarda hatta farkli igeriklerde
metinler gérmeye alisiksiniz/alisigiz. Ancak, 19 Mayis
gibi degerli bir ginde, memleketimizin i¢inden gectigi
bu kritik zamanlarda sizlere biraz da icimi dokmek
istedim. Zira, hepimiz icin oldugu gibi, benim igin de 19
Mayis sadece Ataturk’d anma, genglik ve spor bayrami
degil ayni zamanda kurtulus savasinin baslangici,
Samsun’a ayak basilan ilk gun oldugu i¢in de cok onemli.
Bu gunu sadece memleketimizin temellerinin atildigi
gun oldugu icin degil ayni zamanda tum dunyaya ornek
olan azim, umut ve stratejik zeka Urunu bir hareketin
baslangici oldugu icin de nemsiyorum.

Av. Turan HANCERLI
Avcilar Belediye Bagkani

19 Mayis, muazzam bir aidiyet duygusu ve adanmislikla, akla gelebilecek en kotu kosullarda
kazanilan olaganustu bir zaferin aslinda ilk glinu. Ancak ben bu gun, 19 Mayis’i, sadece kisisel
tarihim ve siyasi tecrubemle ortusen bir kavram Uzerinden anlatmak istiyorum; azim.

Azim

Cogu insanin, 6zellikle genclik yillarini atlatmis hayatta bir tecrube biriktirdigine inandigi yillarda,
genglere verecek bazi 6gutleri olur. Hatta cogumuz cocuklarimizi bu 6gutlerle, kulaga kiipe olacagini
sandigimiz derslerle blylutmeye calisiriz. Yine gogumuz ¢ocuklarimiz buyurken fark ederiz ki onlar
kendilerine verdigimiz o6gutleri degil onlarin yaninda yaptiklarimizi, soylediklerimizi yapar hatta
bir nevi taklit ederler. Tipki bizim zamaninda anne babalarimizdan gérdiklerimizi yaptigimiz gibi.
Ben, cocuk sayildigim vyillardan beri kimden ogrendigimi bilmedigim, belki kendi kendime
gelistirdigim bir miicadele duygusuyla buyludim. Belki ailemin ¢ift¢i olmasindan gelen bir miicadele
ruhu belki dinledigim kurtulus savasi hikayeleri belki de hepsi. Aslinda bu cografyada dogmus bu
cografyada egitim almis her cocugun i¢sellestirdigi bir azim duygusu bu. Bir adam, bir memleket ve
varini yogunu oraya koyan bir millet. Farkli etnik kokenlerden farkli mezhep hatta farkli dinlerden
gelen ama bir olan bir millet.

iste benim hayatimin, engelleri asmamin, avukat olusumun, siyasete atilmamin ve belediye
baskanligina giden yolumun en temel nedeni bu; azmim. Insanin bu icinden gelen hatta bazen
kontrol dahi etmedigi/edemedigi bu azim duygusunu kokenlerimize, atalarimizdan tasidigimiz
genlerimize bagliyorum. Ben hayatimin hicbir sorununda, cok geng yasta karsilastigim engellerde,
18 yasinda gegirdigim ve malumunuz iki kolumu kaybettigim kazadan sonra bile, hicbir zaman “Bu
neden benim basima geldi” diye diistinmedim. Her zaman “nasil asabilirim,daha fazla ne yapabilirim”
diye motive oldum. Bu motivasyonda elimden gelenin en iyisini yapmaya zorladi beni. 19 yasimda
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesine girdim. Hayatin diger alanlarinda genel olarak ne kadar
basarili olabildim, daha iyisini yapabilir miydim ya da daha iyisi yapilabilir mi, elbette bilmiyorum,
bunu ileride hep beraber gorecegiz. Ama cok iyi bildigim bir sey var; elimden gelenin en iyisini
yapmaya ¢alistim. Ve genglere verebilecegim en dnemli 6gut de bu; elinden gelenin en iyisini yap
ve sakin pes etme ¢lnku o zaman kesin kaybedersin!
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Stratejik Akil Yiirutme

Ataturk’in sadece kurtulus savasinda degil hemen her muhaberede, ilk genclik yillarinda bile attigi
her adimda olaganustu bir stratejik disunme kabiliyeti var. Bu kabiliyet elbette dogustan gelen bir
zekanin da urinu ama ayni zamanda ¢ok okumanin, dil bilmenin, yasadiklarindan ders ¢ikarmanin,
vizyoner olmanin, farkli seslere kulak vermenin de bir sonucu. Ornegin Tiirkiye’de kadinlar,secme ve
secilme hakkini isvicreli kadinlardan 36, Fransiz kadinlarindan 11, Belcikali kadinlardan 14 yil 6nce
elde ettiler. Kuskusuz, Atatirk’in yaptigi devrimlerin hicbiri alelade ve sadece o guiniin kosullar
gozetilerek yapilmadi. Nutuk'u okudugunuzda goruyorsunuz ki Atatirk zamansiz tespitlerde
bulunmus hatta nerdeyse bugiin yasanilan zor kosullari ve bu kosullardan nasil siyrilabilecegimizi
bile kaleme almis. iste bunlar hep stratejik akil yiiriitme sonucu ortaya ¢ikan hamleler.

Bugun, cumhuriyetimizin 100. Yilinda, memleketimizin icinde bulundugu zor donemlerde, Ataturk’u
anlamanin, onun ilke ve inkilaplarinin degerini bilmenin ¢ok daha degerli oldugunu dustnudyorum.
Genglerin, Turkiye Cumbhuriyeti'nin nasil kuruldugunu bilmesi ya da hatirlamasi gerektigini
geciriyorum aklimdan. 19 Mayis’ta Ataturk’u anmanin yuzlerce yolu var ama eminim eger yasasaydi,
onu anmamizi degil gencligimize sahip ¢ikmamizi, memleket icin ¢calismamizi isterdi. Ben kendi
O’nu anladigimi disiinlyor ve her defasinda su sozi veriyorum kendi kendime; “Atatiirk’ii anlamak,
anlatmak ve anmak boynumun borcu, bu karanligin en buyuk is1g1 da ilke ve inkilaplarina sadik
kalmak olacak”

19 Mayis Atatirk'i Anma, Genglik ve Spor Bayrami Kutlu Olsun!

OECD’ye bagl Mali Eylem
Gorev Giicti (FATF),
Tirkiye'yi izlemeye ald

Mali Eylem Gorev Gucu (FATF),kara para aklama ve

terorun finansmani ile mucadele yaklasimindaki
eksiklerinden dolayi, Tirkiye'yi “gri liste”ye aldi. Tirkiye
ile birlikte, Urdiin ve Mali de ayni listeye alindi. Gri
listede Arnavutluk, Fas, Suriye, Giney Sudan ve Yemen
gibi Ulkeler bulunuyor. Bu listeye giren ulkeler, FATF
binyesindeki 6zel bir Uluslararasi isbirligi Inceleme
Grubu’nun tarafindan izlemeye tabi tutuluyor.

K ara Paranin Aklanmasinin Onlenmesine Yonelik

Tiilay ORAL
Fraud Audit Corporation-FAC
Kurucu Ortak

Zoom araciligiyla diizenlenen sanal basin toplantisinda, Turkiye, Mali ve Urdiin’i bu yil “gri listeye”
aldiklarini agiklayan FATF Baskani Marcus Pleyer, Mauritius ve Bostvana'nin gri listeden ¢iktigini,
Pakistan’in ise gri listede kalmaya devam ettigini kaydetti. Turkiye’nin gri listeye alinmasiyla ilgili
cok sayida soru geldigini vurgulayan Pleyer, “2019°da Tirkiye’ye cok alanda ilerleme saglanmasi
gerektigi uyarisinda bulunduk. Turkiye, birgcok alanda onemli ¢abalar gosterdi. Ancak hala bazi
sektorlerde yapilmasi gerekenler var. Ozellikle bankacilik, altin ve degerli taslar ile emlak sektori
gibi yuksek riskli sektorlerde” dedi.
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Konusmasinda, Turkiye'deki insan haklari
gruplarinin; Turkiye’nin, bu alanda getirdigi
onlemlerin, kar amagli gitmeyen sivil toplum
kuruluslarina  (STK) donuk uygulamalarina
iliskin endiseler dile getirdigini belirten FATF
Baskani Pleyer, “Turkiye, kara paranin aklanmasi
ve terorlin finansmani miicadelesinde ‘gercek
bir risk temelli yaklagim’ uygulamali ve
yetkililerin, STK'larin faaliyetlerini kesintiye
ugratmadigindan veya mesru faaliyetleri
uzerinde caydirici olmadigindan emin olmalidir”
diye konustu.

Pleyel, sunlari sdyledi: “Turkiye, kara para aklama vakalarini, El Kaide ve ISID gibi BM tarafindan
terorist olarak taninan gruplarla baglantili para transferlerini takibe almali. Turkiye’nin; kara
para aklamayi onlemede, terorun finansmanini engellemede, su¢ sebekeleri ve yolsuzluklarla
mucadelede adimlar attigini gostermesi hayati onem tasimaktadir. Tirk hukimeti, gereken adimlari
atacagl yolunda son derece yuksek duzeyde siyasi taahhutlerde bulundu. Onlari bu taahhutleri
somut eylemlere donusturmeye ¢agiriyorum.”

Turkiye 2011 yilinda, tam da Suriye’deki i¢ savasin patlak verdigi donemde, gri listeye alinmisti.
Ancak hukimet tarafindan gosterilen ¢aba ve atilan adimlar sonucunda 2014'te listeden ¢ikarilmisti.

FATF, 2019’da yaptigi toplantida Tiirkiye hakkinda olumsuz bir rapor yayinlayarak, “Her ne kadar
Ankara hukumeti, terorin finansmani ve kara para aklamadan kaynaklanan riskleri anlasa da, bu
suclarla mucadele cercevesinde ciddi eksiklikleri var” ifadesine yer vermisti. Turkiye uyariya karsilik
olarak, bu konuda atilacak adimlari iceren Strateji Belgesi'ni hizlandirdigi yanitini verdi ve ¢esitli
dizenlemeler yapti.

Gelinen noktada Turkiye'nin attigi adimlar FAFT Uluslararasi isbirligi inceleme Grubu tarafindan
yeterli bulunmadi ve gri listeye alinmasi oylanarak kabul edildi. 39 Uyeli FATF'in gri listesinde yer
alan ulkelerin sayisi Turkiye’nin de eklenmesiyle 23% yukseldi: Arnavutluk, Barbados, Burkina Faso,
Kambocya, Cayman Adalari, Haiti, Jamaika, Urdiin, Mali, Malta, Fas, Myanmar, Nikaragua, Pakistan,
Panama, Filipinler, Senegal, Guney Sudan, Suriye, Turkiye, Uganda, Yemen ve Zimbabwe.

Gri Liste nedir?

FAFT, kara para aklama,terorin finansmani ve uluslararasi finansal sistemlerin battnlugine yonelik
olasi tehditlerle mucadele edebilmek amaciyla, 1989 yilinda kuruldu. Turkiye’nin de kurucu Uyesi
oldugu kurum, her yil kara para aklanmasi ve terorin finansmaninin engellenemsi yolunda ulkelerin
yaptigi calismalari inceliyor ve konuya iliskin diinya tablosu cikariyor.

FATF, Glkeleri iki farkli listede siniflandiriyor.

Gri Liste ise, kara para aklama ve terorun finansmani konusunda eksiklikleri bulunan ve risk iceren
ulkelerin yakin gozetim altinda tutulmasi anlamina geliyor. EGer bu listeye alinan Ulke, stratejik ve
yasal eksikliklerini giderme taahhudunu takvime baglayarak, gerekli adimlari atarsa, bu listeden
cikariliyor.

KARA PARA AKLAMA NEDIR ?

Aslinda Kara Para aklama deyiminin nereden geldigini biliyormusunuz.

Aklanacak paralar 6ncesinde 6zel bir boya ile siyaha boyanir. Sonrasinda gidecegi yere vardiktan
sonra bu paralar 6zel bir kimyasal yardimiyla temizlenerek eski haline gelir ve artik kullanima
hazirdir.

Kara para aklama, yasal bir kaynaga sahip gibi gorinen sucg faaliyetlerinden kazanilan parayi
aklama surecidir. Paranin biriktirildigi, orijinal kaynagindan ayrildigi, yasal olarak kazanilan fonlarla
karistirildigi ve ardindan orijinal kaynagina geri dondurildigu ¢ok asamali bir siregtir.

KARA PARA AKLAMA YONTEMLERI

Buyuk miktarlarda para ticareti iceren hemen hemen her sug,gelirlerin harcanmasini mimkun kilmak
icin kara para aklamaya bagli olacaktir. Arastirmalarin gosterdigi kadariyla kara para aklamayla en
cok iliskilendirilen suclardan bazilari sunlardir:

—> Genel Dolandiricilik
—> Narkotik Kagakgiligi
—> Hirsizlik ve Zimmet
— Vergi ve Gimriik ihlali
— Siber Suclar

Bu suglar, dunyanin dort bir yanindaki Ulkelerde ylz milyarlarca zarara neden oluyor. Sadece
gelismekte olan Ulkelerde bile su¢ faaliyetlerinden elde edilen ve ardindan aklamak igin lke disina
aktarilan paranin her yil 1 trilyon dolari astigina inaniliyor.

KARA PARA AKLAMADA KULLANILAN KURUMLAR

Kara para nasil temizlenir biliyor musunuz? Kara para aklama planlari bircok farkli sekilde
isleyebilse de, en blylk programlarin ¢ogu dinya ¢apinda yalnizca birkag tur kuruma baglidir.

Ba,sllca Finans Firmalan:

En buyuk bankalar genellikle ayni zamanda en buyuk olgekli
kara para aklama planlarinin evleridir. Neredeyse dunyadaki
tim bankalar su anda raporlama gereksinimlerine uymak
zorunda olsa da, buyuk bankalarin isledigi islemlerin
sayisl yasa disi faaliyetlerin onceden haber verilmeksizin
ge¢mesini kolaylastirabilir.

Kumarhaneler:

Birisinin kuguk bir miktar parayi, kolluk kuvvetlerinin
dikkatini cekmeden cok buyuk bir paraya donusturmesinin
¢ok az yolu vardir. Kumar ise birisinin bunu yapabilecegi
en etkili ve en bilinir yollardan biridir. Bu nedenle, kumar
oynamak i¢in ¢ok fazla yasa disi para kullanilir ve ardindan
karsi tarafa mesru “kazanclar” olarak aktarilir.
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Vergi Cennetleri:
Gecmiste oldugundan daha az sayida olmalarina ragmen, bankalarin daha fazla gizlilige izin

verildigi yerler, kara para aklamanin her asamasinda rol oynamaktadir. Aklama planlari hazir
olana, diger yerlere daha sessiz bir sekilde dagitilincaya veya vergi cennetinin yerel ekonomisiyle
harmanlanincaya kadar para orada saklanabilir. Vergi cennetleri, vergi kagakgiligi amaciyla varlikli
bireylerin gozdesi olmustur.

YABANCI YATIRIM YONTEMI

Bircok Ulkenin Turkiye isletmelerine yatirrm yapmasina izin veriliyor ve tesvik ediliyor. Bazi
durumlarda, para yasadisi faaliyetlerden gelir ve bu “yatirimi” kara para aklamak icin kullanabilirler.
Aklayici, parayi yabanci yatirimciya teslim eder ve daha sonra aklayanin kendi isine yatirim yaparak
parayl iade eder. Kimilerine gore “yurtdisindan para getirmek” olarak basitge anlatilan bu sistem
aslinda oldukga karmasik ve guclu baglantilara ihtiyag olan bir yontemdir.

Yerlestirme:
Yerlestirme: Yerlestirme, doviz nakit yabanci ortaga teslim edildiginde gergeklesir. Basarili planlarin
¢ogunda, aklayan kisinin parayi elinde tutan yatirrmci ile 6nceden herhangi bir temasi yok gibi
gorunecektir. Tum niyet ve amaclar dogrultusunda, para yabanci ortagin mali gibi goriinmektedir.

Katmanlama:
Yabanci yatirim yoluyla para aklandiginda katmanlandirma asamasi, yabanci isletme kendileriyle

birlikte yerlestirilen parayi kullanarak mesru isletmeye “yatirim yaptiginda” gerceklesir. Bu yontem
ile aklanan miktarlar genellikle yukarida bahsettigimiz diger programlardan daha yuksektir ancak
mesru olmadigini kanitlamak zordur.

Entegrasyon:
Bu plandaki paranin gikarilmasi, buyuk miktarlarin tasinabilecedi gercegine ragmen daha zor
olabilir. Bir isletmeye yapilan yatirimlar, o isletme icinde glvenilir bir sekilde kullanilmalidir. Para,
yatirimin Urettigi karlardan veya yatirim tarafindan finanse edilen yliksek yonetici maaslarindan
elde edilebilir.

—»> Hayali ihracat
—> Naylon Fatura
—> Borsada Kazandim
—> Yapilandirma

—»> Vergi Cennetleri
—» Bor¢ Odeme

—> Otomatik Vezne

KARA PARANIN AKLANMASI VE MUCADELE YOTEMLERI

Kara Para aklanmasini ¢esitli kurumlarda herbirini kendi i¢indeki metotlarini inceleyebiliriz.

—> | Masak
— |l Maliye

—> Il Uluslarasi Alanda

—> |V Jandarma

—> V Turk Bankacilik Sistemi

—> V| Kara Para Aklamada Yeni Yontemler ve Kara Paranin Ekonomi Uzerindeki Etkileri
—> SIP Siipheli Islem Bildirimi

AKLAMA YONTEMLERI

Aklamaya neden ihtiya¢ duyulmaktadir?

Aklamanin genel amaci; yasal olmayan faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yasal olarak elde edilmis

gibi mali sisteme sokulmasi, bir baska deyisle bu gelirlerin yasadisi faaliyetlerden elde edildiginin
gizlenmesidir. Bu sekilde; yapilacak muhtemel denetimlerde gerekli acgiklamalar yapilabilecek

veya bu denetimlerin yapilmasini gerektirmeyecek sekilde bu gelirler, sipheden uzak bir nitelige

kavusturulacaktir.

Suc gelirine kaynaklik eden en 6nemli sucun uyusturucu ticareti, ve bu suctan elde edilen gelirlerin
cok buyuk bir bolimunun nakit kullaniminin disuk oldugu ve alinan dnlemler nedeniyle blyuk
miktarli nakit islemlerin dikkat cektigi ulkelerde olustugu dikkate alindiginda, bu gelirlerin nakit
sisteme sokulmasi, aklayicilar agisindan daha buyuk onem kazanmaktadir. Cunku nakit halindeki
gelir,ginluk kullanimlar i¢in harcanabilecek ¢ok kli¢lk bir kismi hari¢ kullanilmaya uygun degildir.
Dolayisiyla nakit halindeki bu gelirin kullanilabilir hale getirilmesi yani aklanmasi gerekir.

Kag cesit aklama yontemi bulunmaktadir?

Belirli bir sayr vermek mumkun degildir. Pek ¢ok kisinin aklina gelmeyecek yontemler kullanilabilir.
Bu agidan sinirsiz sayida aklama yontemi vardir demek yanlis olmaz. Aklama yontemleri Ulkeden
ulkeye, finansal sistemlerde kullanilan araclarin cesitliligine bagli olarak degisir. Ayrica gunumuzde

yasadisi gelir elde edenler artik kendi paralarini kendileri aklamamakta, bu iste profesyonellesen

aklayicilart kullanmaktadirlar. Aklama isiyle ugrasanlar islerini cok iyi bilen muhasebeciler,
bankerler, hukukcular, mali danismanlar vs. olabilir. Bunlarin saglam bir mesleki gecmisi vardir,
cogu sabikasizdir, oncul sugla hicbir alakalar yoktur. Hizmetlerine karsilik olarak komisyon, prim
adi altinda gelir elde ederler.

Sinirsiz sayida yontemle aklama yapmak mimkin olmakla birlikte en ¢ok kullanilan ve miicadele
eden birimler agisindan ogretici olabilecek nitelikte olan yontemleri su sekilde siralayabiliriz:

Fonlarin fiziken Ulke disina kagirilmasi,

Sirinler (smurfing) yontemi,

Parcalama (structuring) yontemi,

Vergi cennetleri (off-shore),

Paravan (Kagit ustundeki) ya da hayali sirketler,
Oto-finans borg yontemi (Loan-back),

Doviz Burolari,

Kumarhane ve Gazinolar,

Nakit para kullanilan isyerlerinin isletilmesi (Gostermelik sirketler),
Sahte fatura (hayali ihracat),

Alternatif havale sistemleri (hawala vs.),
internet bankaciligi ve elektronik para,

R R R,

Bu listeyi daha da uzatmak mumkuindur. Ancak en fazla kullanilan yontemler olarak bu siralananlar
hakkinda yapilacak agiklamalar konu hakkinda bilgi sahibi olunmasi icin yeterli olacaktir.
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Franchising Isletmelerinde

Adli Muhasebe

nsanlar gunluk aligverislerini yapmak icin perakende
I madazalari, perakende yiyecek-icecek isletmelerini,

tekstilzincirlerinitercih etmektedirler.Birisyapma sekli
olarak franchising'in ortaya cikisi, ortacag ingiltere’sinden
kaynaklanmaktadir.

O donemde “franchise” kavrami, haklarin kral adina devri
anlamina geliyordu. Amerika Birlesik Devletleri ve
Avustralya gibi diger Ulkelerde “franchise”, haklarin
hukumet tarafindan devri olarak yorumlanmistir.

Selcuk GULTEN
Mali Musavir/ Bagimsiz Denetgci

Bugun, Ulkenin makroekonomik buyumesinin ve refahinin, toplumsal tretimin temel sektorlerinin
gelismislik duzeyine bagli oldugundan kimsenin siphesi yoktur. Mevcut piyasa rekabetinde,
fiyat turlerinden fiyat disi turlere gegis so6z konusu olup, fiyat manevrasinin otesinde, Urunlerin
kalitesini iyilestirerek ve Uretim ve dagitim igin ileri teknolojilere hakim olarak rekbet avantaji
saglanmaktadir.

Franchising, taraflardan birinin (franchise alan) digerinden (franchising veren veya franchisor) bir
ucret ve gelir paylasimi karsiliginda hizmet markasi, kurumsal kimlik, ticari itibar, bilgi iceren hazir
is modeli almasidir. Franchising fikri, birbirinden bagimsiz isyerlerinin karsilikli bagimLlilik ve birlik
saglamasi uzerine kuruludur. Bagimlilik, franchise alan ve veren arasindaki sozlesmeye kapsamli
bir sekilde yansiyan, franchising verenin is modeli sisteminin birliginden kaynaklanmaktadir.
Bagimsizlik, franchise alanin ‘egemen” bir girisimci olmasi gerceginden kaynaklanmaktadir. Kural
olarak, hi¢bir sekilde idari olarak franchise verene bagli olmayan bir tizel kisilik s6z konusudur. Bu
sekilde ana (franchising veren) firmanin markasi, tabelasi, fiyatlari, urtnleri ile sanki bir subesiymis

=
|

Franchise sozlesmesi tarafindan saglanan, franchise veren tarafindan kontrol edilen faaliyetlerin
kati dizenlemesi, suphesiz genel is yapma kulturdnua ve yasal glvenligini arttirir. Diger bir artisi da,
franchising’in, destek ve egitim olmadan serbest is yapmaya karar veremeyen ¢ok cesitli insanlari
is dunyasina ¢ekmeyi mumkuin kilmasidir. Modern kosullarda, franchising iligkilerinin bir¢ok turu
ve bi¢imi vardir, clinku ticari kuruluslar franchising’i yalnizca bir tur ticari isbirligi olarak degil, ayni
zamanda bir isletmenin gelisiminin hem ekonomik hem de sosyal gostergelerini en ust duzeye
¢ikarabilen umut verici bir pazar modeli olarak gormektedirler.

Franchising’in modern ekonomide giderek yayginlasan bir fenomen haline gelmesi nedeniyle,
sistemde yasanan hileler de gindem olmaya baslamistir. Adli muhasebe calisma alanlarindan
birisi olarak franchising isletmelerinde yasanan hilelerin tespiti dne ¢ikmaktadir. Adli muhasebe
isletmelerde yasanan hile, yolsuzluk ve suistimalleri hukuki delil ve belgeleriyle raporlayan,
gerektiginde bu raporlarin mahkemelerde s6zlu sunumunu da gerceklestiren bir bilim dalidir.

1. Adli Muhasebe Franchising Hileleri

Modern dunyada,yeni etkili girisimcilik bicimleri ve en az riskle maksimum kar elde etme secenekleri
icin strekli bir arayis bulunmaktadir. Girisimcilik faaliyetinin gelistirilmesindeki bu bi¢imlerden biri
“ticari imtiyaz” tanimiyla belirlenen “franchising” olmustur. Genel olarak franchising’i ele alirsak,
bir ticari markanin, Uretim teknolojisinin, hizmet yapis tarzinin, kalitesinin, kisaca is modelinin
bir sozlesmeye bagli olarak belirli bir gelir elde etmek amaciyla baskalarina kullandirilmasidir.
Sozlesme, bir ticari markanin kullanimina iligkin kurallari ve kosullari ayri ayri belirler. Bu kurallar
ve kosullar oldukca gevsek (sadece belirli bir endustride franchising alan tarafindan kullanilmasi
sarti gibi) veya ¢ok kati (franchising alanin belirli ekipmani, belirli raf boyutlarindan belirli ¢alisan
kiyafetlerine kadar kullanmasi sartlari gibi) olabilir.

Franchising veren, belirli Ucret ve gelirler karsiliginda bir ticari marka itibari, tabela kullanim hakki,
dretim sirlari (know-how), kalite saglarken, malzeme, hammadde, mal temini ve personel egitimi
gibi destek hizmetlerini de saglayabilir. Franchising alan, franchising veren tarafindan gelistirilen
bir dizi munhasir hak ve is sureci organizasyon kurallarini iceren bir sistemdir.

Franchising alan isletmesinin hazirlanmasi, kurulmasi ve isletilmesi masraflarini Ustlenirken
hizmetleri bir Gcret karsiliginda kullanir. Franchising alan, hizmet markasi altinda belirli tirde
hizmetleri saglamak icin minhasir haklar elde eder, bunun yani sira franchising veren, ekipman,
reklam malzemeleri, pazarlama plani gibi olanaklar da saglar.

Franchising veren, sagladigi imkanlar karsiliginda bir franchising bedeli, cirodan pay almak,
malzemelerin belirli bir tedarik¢iden veya sadece kendisi tarafindan temin edilmesi gibi imkanlara
sahip olmaktadir. Franchising zinciri icerisinde Uretilen deger, franchising sozlesmesi kapsaminda
franchising veren ve alan arasinda paylasilmaktadir. Paylasim sirasinda ortaya cikabilecek hile,
yolsuzluk, suistimal,dolandiricilik gibi olaylar s6z konusu olabilmektedir. Adli muhasebe calismalari
kapsaminda bu paylasim modelinde yer alan hile riskleri minimize edilmektedir.

internet arama motorlarinda “franchising adli muhasebe”,“franchising hile”,“franchising de suistimal’,
“franchising yolsuzluk” diye arama yaptiginizda herhangi bir bilgiye ulasamamaktasiniz. Genel
olarak adli muhasebe hizmetlerinin daha kurumsal daha buyuk firmalara sunulduguna dair yaygin
bir kanaat bulunmaktadir. Adli muhasebe franchising ¢alismalar sirasinda daha genis kitlelere
ulasabilmektedir.
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Franchising alan isletme sozlesme kapsaminda
yaptigi cirodan belirli bir yuzdeyi franchising
veren firmaya odemektedir. Satislarin eksik
raporlanmasi  nedeniyle franchising veren
isletmeye odenecek rakam daha az olacaktir.
Yuzde olarak hesaplanan tutar satis bedelinin
dusuk gosterilmesi nedeniyle azalacaktir.
Franchising veren firma “Kayip Onleme Guvenlik
Personeli”, “Franchising Kontrol Personeli” veya
“Franchising Denetim Elemani” gibi isimlerle
calistirdigi uzmanlar araciligiyla kendince bir
denetim yapmaktadir.

Budenetimpersonelirutinislemleridenetlemekte,belirlibirdizeydedeolsabirigckontrolmekanizmasi
meydana getirmektedirler. Ancak daha profesyonel hazirlanan hile, yolsuzluk, suistimal gibi olaylari
ortaya cikartmakta yetersiz kalabilmektedirler. iste bu asamada adli muhasebe devreye girmektedir.

Franchising alanlarin bilangolari, gelir tablolari, aylik KDV beyannameleri, kestigi faturalar,
perakende satis fisleri, yazar kasa z raporlari, kredi kartli satislari kontrol edilerek aylik satislarini
dogru bildirip bildirmedigi tespit edilmeye calisilabilir. Franchising alan sirketlere, adli muhasebe
farkli standartlar, farkli 6neriler, farkli ydntemler, farkli yaklasimlar getirmektedir. Onceki aylarin
onceki yillarin satis gelirleriyle karsilastirma yapmak bir yontem olabilir. Satislarda azalma olmasini
gerektiren pandemi, isyerinin oninde kazi veya yol ¢alismasi yapilmasi gibi bariz bir neden yoksa
bu karsilastirmalar bir fikir verebilir. Onun disinda franchising alan isyerinin hammadde alimlari
stok dengesi, miktar hareketleri kontrol edilebilir. Bunun disinda sik kullanilan bir yontem olarak
‘gizli musteri” kullanilmaktadir. Misteri gibi hareket ederek franchising alan isletmede gozlem
yapilmakta ve bilgi toplanmaktadir.

Franchising alanlar ve franchising verenler, her bir franchising perakende noktasindan maksimum
miktarda karlilik elde etmek icin el ele ¢calismalidirlar. Bildirilen daha disuk toplam satis gelirine
dayali olarak azalan pazarlama butgesiyle, tum operasyondaki her bir franchising sahibi, eksik satis
raporlamasinin kurbani olur. Satis gelirlerinin eksik raporlanmasi negatif zincirleme bir tepkimeye
de neden olabilir. Azalan reklam butgesi zincire dahil olan tum isyerlerinin cirolarinda azalma
meydana getirebilir. Sonucta eksik satis raporlamasi yapan isyerinin de geliri azalmis olacaktir.

Bir franchising alanin satislari eksik bildirmeyi se¢mesinin bireysel nedenleri arasinda sunlari
sayabiliriz.

Bireysel hirslar, aggozluluk,

Merak,

Kayit disi bir 6deme yapmak igin ekstra gelir elde etme istegi,

Bireysel gelir durumunda degisiklik (Esi isini kaybetmis olabilir.),

Perakende alanina giren ve ¢ikan trafik akisini etkileyen bir yol insaati gibi olaganustu durum,

Bir rakibin pazara girisiyle artan rekabet baskisi,

Hammadde fiyatlarinin olaganustu artmasi,

Franchising Ucretlerindeki yuksek artis,

Tum c¢alisanlar icin asgari tcret 6deme gereksinimlerinde buyuk degisiklikler,

Franchising alanin aylik harcamalarinda ani artislar,

Bu gerekceler esasen adli muhasebe hile tg¢geni analizindeki baski ve hakli gosterme alaninda
etkilidir. Franchising veren hile ug¢geni firsat alanini kapatabilirse bu nedenlere ragmen olumsuz
bir durumla karsilasilmayacaktir. Franchising veren, rapor edilen satislarda ve tahsil edilen telif
ucretlerinde bir dusus gormeye baslarsa, giderlerini kismak yonunde hareket edebilir. Bilerek eksik
bildirimde bulunan franchising sahiplerinin aile Uyeleri ve c¢alisanlari, isletme geliri kaybindan
veya fiilen isletmenin kapanmasindan etkilenebilir. Bircok franchising isleminde, franchising
alanin adina kasitli satislarin eksik bildirilmesi, franchising s6zlesmesinin ihlalidir ve sozlesmenin
feshedilmesine neden olur.

Franchising veren isletme, birden cok franchising verdiginden, yere gore, bolgeye gore, musteri
aliskanliklarina gore, piyasaya gore satis tahminleri gelistirebilir. Uzun slre franchising alan bir
isletmenin onceki yilina gore, onceki aylarina gore ortalama bir satis rakami tahmin edebilir.
Tahminlerinaltindasatisraporlamasiyapanfranchisinalanisyerlerini 6zellikle dahaiyi denetleyebilir.

Franchising verenin kendisine bildirilen satislarin manipule edildigini anlamasi beklenir.Franchising
sahibi kucuk isletme sahibidir ve bir veya birkac magaza konumunda isyerini isletmektedir. Genel
satislardaki ve nakit akisindaki degisikliklerin genel karlilik Gizerinde olumsuz bir etkisi olacaktir.
Kisisel nakit akisi seviyesini korumak i¢in,durust olmayan bir franchising alan isyeri sahibi,raporlama
donemi boyunca, gercek satislardan daha dusuk bir satis tutari bildirebilir.

Hile olan heryerde adli muhasebe uzmanlarinin hizmetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir franchising
sahibi, franchising verene haftalik/aylik satislari eksik bildirme karari alirsa, franchising sahibi
gercek satislarinin farkindadir. Gergek satislari takip etme ihtiyaci franchising sistemi disinda bir
muhasebe veya kayit sistemi olusturmasini gerektirecektir. Adli muhasebe ¢alismalari sirasinda bu
ikinci muhasebe veya kayit sistemi tespit edilebilir. Cogu franchising s6zlesmesine gore, bireysel
ticari faaliyetlerini satmak isteyen franchising sahipleri,ana kurulusa onceden bildirimde bulunmak
zorundadir. Satislari eksik rapor etme olasiligi i¢in franchising yerlerini arastirirken, ters islem olarak
adlandirilan bir teknik kullanilarak basari mumkun olabilir. Adli muhasebe uzmani gizli musteri
uygulamasina benzer bir sekilde devir alma, alici sifatiyla franchising alan isletmenin bu ikinci
muhasebe kayit sistemindeki verilere erisebiliir.

3.Marka Biituinliigtiniin Bozulmasi

Franchising alan tarafindan isletilen tum isletmeler,
surekli basari i¢cin marka butinligu hayati onem
tasimaktadir.Marka butinligu,urin ve hizmet kalitesinin
tim franchising alan isyerlerinde ayni olmasini
saglamaktadir. Finansal sikintidaki bir franchising
alan, ham madde maliyetinden tasarruf etmek ve
tlketicileri kaliteli bir Grun aldiklarina inandirmak igin
onaylanmamis bir kaynaktan ham maddeyi almayi
secebilir. Boylece bir urdnu uretmek igin standartlarin
altinda hammadde kullanildiginda,tiketicinin bekledigi/
alistigi kalite imaji zarar gorur. Franchising alanlardan
birisinin beklenenden daha dusik kalite standartlar
ile calismasi, franchising zincirindeki tum isyerlerine ve
markaya olumsuz bir imaj verebilir.
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(evre Muhasebecisi

Cevre Denetcisi

E-dergisi yeni sayisi ile Mayis ayr 2023 yilinda yayin

hayatina baslayacak. E dergimiz yeni sayisinda ve gelecek
sayilarinda yenilikci anlayisini basarili sekilde sunacaktir.
E-dergimizicin,yeni sayisinda yazi yazma onurunu veren,surecte
emegi gecen Yonetim Kurulu Baskani Dr. Baki Toraman’a ve tum
FAC (Fraud Audit Corporation) ailesine tesekkiru bir borg bilirim.

F AC (Fraud Audit Corporation ) , dijital platformu olan ,

Yetkin BELCi

SMMM/Bagimsiz Denetgi/
Fraud Audit Corporation-FAC

Ne demek simdi bu? Yeni bir meslek mi? Yoksa Muhasebe S A
Mugla Il Temsilcisi

profesyonellerine yeni bir rol mi? yenilikgi bir bakis agisi mi?

Yeni anlayisin icinde olmak icin neler yapilmali? Kiresellesen Dinyamizda, bualanda yapilan
egitimler ve sertifikasyonu var mi?

Ne demek simdi bu? Yeni bir meslek mi? Yoksa Muhasebe profesyonellerine yeni bir rol ma?
Yenilikgi bir bakis agisi mi?

Yeni anlayisin icinde olmak i¢in neler yapilmali? Kuresellesen Dinyamizda, bualanda yapilan
egitimler ve sertifikasyonu var mi?

Literatlir de “Environmental Accountant” olarak gecen, biz profesyonel misavirler, muhasebe
meslegine hizmet edenler ve akademik calisma yapmak isteyenler icin vazgecilemeyecek degerli
bir calisma alani.

Sade bir ifade ile ¢evre muhasebecileri ticari faaliyetlerin cevresel maliyetlerini hesaplar.

ister klasik ulusal devlet anlayisi yonetiminde, ister yeni bir anlam ifade edecekolan devletleri
yonetecek sirket gruplarinda “Cevre Muhasebesi” vazgecilmez olacagi kesin.

Peki ne kadar haziriz veya donanim sahibiyiz? Yoksa meslek gonullileri olarak duruma bizde
geleneksel isleyen, merkeziyet¢i konumda mi bakmaktayiz?

Sade bir ifade ile cevre muhasebecileri ticari faaliyetlerin ¢evresel maliyetlerini hesaplar. Toplumsal
eylemlerin cevresel maliyetleri ¢calismalari ve sirketlerin kendi maliyetleri hesaplamalari ilgi alani
olmaktadir. Cevresel maliyet geleneksel maliyetlendirilen suregler ile yeni anlam olusturan genel
giderler ile iskillendirilerek surece dahil edilmesi eylemidir.

Cevresel muhasebe, cevresel maliyetleri 6zel olarak tanimlar ve yonetimin bunlari azaltan kararlar
alabilmesi icin kokenlerini takip eder.

S—

Cevre Muhasebecisi Ne i,s. Yapar?

Gevre muhasebesinin en bariz uygulamasi, bir sirketin ¢evresel uyumluluk maliyetini hesaplamak
olsa da bu pek c¢ok ilgili faaliyetten yalnizca biridir. Muhasebecilerin profesyonel becerileri, bir
alana bagli kalarak dedgil, ilgili disiplinler arasi etkilesim icine girerek dontisumuni tamamlamaktir.
Ornegin, Cevre hukuku neden bilinmeli?

Gevre hukuk etkileri ile toplumsal veya sirketi ilgilendiren maliyetlendirmeler iliskilendirecek, slireg
devam eder iken cevreye olan maliyetlerden tasarruf etmeye de yardimci olacagi igin.

Aslinda bu yeni meslek anlayisi, cevresel maliyetleri belirleyecek, ilgililere temiz Urlnler
tasarlamasina ve kaynaklari daha verimli kullanmasina yardimci olabilecek. Meslek evrilecek,
surdurebilir kavramlarin her alanina etki edecek, rolatif kavram olarak aciklar isek, endustri
tasarimindan, makro anlamda ekonomi gelismelerine kadar genis bir yelpaze icerisinde yeniligini
gosterecektir.

Cevre muhasebecileri i¢ tiir muhasebeye dahil olabilir:

Yonetim Muhasebesi-sirket yonetiminin satin alma, sermaye yatirimlari, Urun maliyeti ve
fiyatlandirmasi, stire¢ ve urlin tasarimi ve uyum stratejileri hakkinda kararlar almasina yardimci
olmayi amaclayan dahili muhasebe. Bir ¢cevre muhasebecisi, sirketlerinin bunu basarmasi icin ozel
muhasebe uygulamalari ve sistemleri olusturabilir, dizenleyebilir veya belgeleyebilir.

Finansal Muhasebe- harici raporlamaya yonelik bir muhasebe bi¢imi. Finansal muhasebe,bir sirketin
cevresel maliyetleri ve yatinmcilara ve bor¢ verenlere karsi yukumlulukleri hakkinda raporlar.
Finansal muhasebe, Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkelerini (GAAP) izler.

Ulusal Muhasebe- petrol veya kereste gibi kaynaklarin ulusal arzi, ekonomik akislari ve maliyetleri
dahil olmak uzere bir tulkenin dogal kaynaklarinin muhasebelestirilmesi.
(Kaynak ; https://www. accountingweb.co.uk/)

Simdilik, farkindalik iceren, sunumu yapilan yazimda, “Cevre Muhasebesi” ve” Cevre Muhasebecisi”
kavramlari literatiir taramasi yapilmis olup, sonrasinda uygulamacisi olan “Cevre muhasebecileri
ve bu alani denetleyecek “Cevre Muhasebesi Bagimsiz Denetimini “ yapacak olan kisi/kurumlardan
gelecek yazimizda aciklanacaktir.
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Sanatsal Bakis Acisi

Ve .
- konomi

Bunlari dogru bir program ve plan dogrultusunda
olusturulacak yol haritasiyla ¢ozmek mumkun. Fakat ’
mesele sadece uretmek ya da Urettigini ihra¢ etmek mi?

T urkiye ekonomisinin yapisal cok buyuk sorunlari var.

Yillardir ayni yaklasimi sergiledigimiz icin yukselen .
ihracat rakamlarimiza odaklaniyor ve degismeyen kader Getin UNSALAN
gibi kilogramda 1,4 dolar seviyesini asamiyoruz. Ortaya Gazeteci
konulan raporlamalara baktigimizda ise ayni soz tekrar

edilip, duruyor.

“Yiiksekteknolojilrlinlerininihracattakipayiartmali,katmadegerlitriinlereyonelmelive markalasmaliyiz”
Sayet bunlari sadece soylerseniz, hatta durumu degistirmek icin sadece tesvik mekanizmasini harekete
gecirirseniz sonug alamazsiniz.

Sonug alamadiginiz gibi de kit kaynaklarin verimsiz kullanilmasiyla ilgili icinden ¢ikilmaz bir durum
yasarsiniz. Oysa isin sirri doktigunuz parada ya da daha ¢ok urtin satmakta degil, deger yaratmaktadir.

Degeri de klasik ya da alisilmis yontemleri bir anda teknolojiyle donusturlp dijitallesen,yuksek teknoloji
kullanan ya da daha cok pazara ihracat yapan firmalarla saglayamazsiniz. Once degerin eder ile ayrimini
bilmeniz gerekir.

Bu ayrimi bilmenin ve uygulamaya koymanin yolu da sanatsal bakis acisindan gecer. Nedir sanatsal
bakis acisi? Ayakkabi ya da otomobil Uretmeyi birakip resim, heykel, mizik mi yapmaliyiz? Yapiyorsaniz
ne ala ama elbette degil.

Turkiye’nin yetistirdigi onemli aktor, yonetmen ve dusin insani Tamer Levent’in 40 yili askin bir suredir
anlattigi bir kavram var.‘Sanata evet’ mottosuyla ortaya koydugu bakis agisinda, sanatin bir hayata dair
durus ve bakis agisi oldugunu, glizel sanatlarin daliyla karistirllmamasi gerektigine isaret ediyor.

Yasamanin da bir sanat oldugunu ifade ederek basladigi anlatiminda ‘isini iyi yapmanin, hakkiyla yerine
getirmenin bir sanat’ oldugunu misyon olarak ulkeye aktarmaya ugrasiyor. Hatta bu konuda yazilmis bir
kitabi da var ve ilgilenenlerin okumasini tavsiye ederim.

Sayet siz isinizi hakkiyla ve geregiyle yapiyorsaniz,bunu yerine getirirken de farkli bakis acilari gelistirip,
bunu mal ya da hizmet uretiminize yansitiyorsaniz sanatsal bir bakis agisina sahipsiniz demektir.

Ekonominin de ancak bu bakis agisinin gelistirilmesiyle deder yaratabilecegini anlamamiz gerekiyor.
Bilinen hikayede oldugu gibi uilkeyi ‘neme lazim’ s6zii batirirmis. Sayet neme lazim’ diyerek bazi seyleri
goz ardi etmiyorsaniz,isinizi hakkiyla yerine getiriyorsaniz,oradan bir katma degerin ¢ikmamasi mimkun
degil.

Sokagi supuren insanin da, bir makine yazilimini yapanin da ayni bakis agisinda bulustugu ekonomilerde
refah, mutluluk,zenginlesme ve huzur yakalanir.Bunlarin sonucunda marka olma yolunda adim atarsiniz.
Birin Urunden geliriniz yukselir.

Ozellikle Z kusaginin gerek tiketici egilimlerine, gerekse de is yapis bakis acisina g6z attiginizda,
dunyadaki yeni ekonomik egilimin deger yaratmak Uzerine kurgulandigini gordigunuzde Tamer
Levent’in 40 yildir anlattigi daha anlamUli geliyor.

‘Sanatci diye bir meslek yoktur’ diyen Levent, ‘sanatsal bakis acisi vardir, glizel sanatlarla ugrasanlar
muzisyen ya da heykeltras diye mesleklere ayrilir' der. Bu bakis acisinin gelistirildigi toplumlar ancak
degeri yaratir, degerli olanin da ederi vardir. Aksi takdirde devami siradanlagsmaya ya da fasonculuga
girer.



TURKIYE SU URUNLERI SEKTOR RAPORU 2022

Turkiye Su Urlinleri Sektor Rapor Sonucuna Gore; Su Uriinleri sektdri son yillarda gelismesini yiiksek
hizlarda surdirdugu gibi, onumuzdeki yillarda da yetistiriciligin avantaji, artan nufus ve tuketim,
insanlarin saglikli beslenme bilincinin artmaya baslamasi gibi faktorlerin de yardimi ile gelisimini
stirdirecektir. Ulkemizin de pay sahibi oldugu bu global markette hedefimiz biyiliyen sektorde
ihracat rakamlarimizi ayni hizlarda artirarak tUlkemize daha yuksek girdi saglamasinin dnind agmak
olmalidir.

Halkimizin,dunya ortalamasinin ¢ok altinda olan tuketimini artirip, su urtinlerine 6zendirilmesi hem
halk sagligi hem de sektor acisindan pozitif etki yaratacaktir. Bununla birlikte gen¢ nifusumuz hem
yeme aliskanliklarinin degistirilebilmesi icin hem de Uretimin devam edebilmesi i¢cin en onemli
faktordur.

Son yillarda sektorde gittikce artan egitimli is glict, su Urtnleri ile ilgili lisans,dn lisans egitimlerinin
ozendirilmesi, staj ve is olanaklarinin artirilarak sektore kazandirilmasi ¢ok dnemlidir.

Uretimde katma degerli triin ve sirdirilebilirligin saglanabilmesi icin gerekli olan kalifiye
is glicu ile birlikte bu konuda yapilacak yatirimlar da gereklidir. Ulke olarak su Urlinleri AR-GE
faaliyetlerine yatinmimiz artsa da hala gelismis Ulkelerin arkasinda kalmaktayiz. Bu durumda
uretimden kazanabilecegimiz potansiyel degerin bosa gitmemesi, surdurulebilirligin saglanmasi ve
halk sagliginin korunmasi gibi sebeplerden AR-GE faaliyetlerimize yaptigimiz yatirimi artirmaliyiz.

Uluslararasi kurumlar ile yaptigimiz ¢calismalara dnem vermeli, Birlesmis Milletler Surdurulebilirlik
Amaclari dogrultusunda yatirimlarimizi gerceklestirerek sektoriin merkezi olan su kaynaklarimizi
her turlu tehditten korumaliyiz.

Su Uriinleri Uretim Miktar ve Degeri
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YATAY

5 SATILAN URUNUN ALIS DEGERI

6 IS KOLAYLASTIRMA ARACI

9 DEVLETIN GELIRI

10 DIJITAL MUHASEBE TEMELI

11 MUHASEBE ODEMESI

13 VERGI MUKELLEFI

15 DEFTER TUTMA, TABLO HAZIRLAMA
16 MUHASEBE CAMIASI SORUNU

17 MAL] BELGELERDEN BIRI

CEINPLEIAH EHVEMEYCE

1 ISLETMELERIN KAZANCLARI

2 YEVMIYE DEFTERI GiBI

3 ASINMA YIPRANMA PAY]

4 TEMEL BIR MALI TABLO

6 BORCLARIN AFFI VEYA
KOLAYLASTIRILMASI

7 TAHSILI ZOR ANLAMINDA

8 IKINCI SINIF DEFTER SISTEMI

12 ZORUNLU EGITIM KONUSU

13 BIRLESTIRILMIS BEYANNAME

14 ANALIZ YONTEM]

71



Gazi Kitabevi'nden yayimlanan

ULUSLARARASI
ADLI MUHASEBE

adli kitabimin 1. ve 2. baskisina

gosterilen ilgiye tesekkur ediyorum.

Dr. Bt Trrome
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Kurumumuz
Fraud Audit Corporation-FAC Ortaklarindan

Sayin Tulay Oralin

‘KARA PARA

adli kitabi ¢ikti!
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